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DinàmiG vol expressar el seu més sincer agraïment a tots els productors, elaboradors, empreses, 

entitats locals i agents sectorials locals que, directament o indirectament, han participat en la 

realització d’aquesta diagnosi aportant la seva expertesa i han col·laborat en la realització de les 

entrevistes formals i els tallers participatius organitzats al llarg dels 4 mesos que ha durat el projecte. 

 

 

La realització d’aquest estudi ha estat possible gràcies al suport econòmic de la Diputació de Girona, 

a través de la subvenció per elaborar plans d’actuació i documents de planificació sectorial de 

promoció i desenvolupament econòmic local 2023. 

 

 



2 
 
 

SUMARI 

 
Sumari ............................................................................................................................... 2 

1. Introducció ................................................................................................................. 4 

1.1. Definicions .............................................................................................................. 4 

1.2. Objectius ................................................................................................................. 5 

2. Metodologia ............................................................................................................... 6 

2.1. Metodologia del procés d’execució del Pla .............................................................. 6 

2.1.1. Entrevistes formals semiestructurades a agents estratègics de l’Administració .. 7 

2.1.2. Entrevistes formals estructurades al sector ...................................................... 7 

2.1.3. Tallers de participació DAFO ............................................................................ 8 

2.1.4. Tallers de participació per al Pla d’acció ........................................................... 9 

2.1.5. Estructuració del pla estratègic ....................................................................... 10 

3. Diagnosi ................................................................................................................... 11 

3.1. Límits i descripció del territori estudiat ................................................................... 11 

3.2. Relleu .................................................................................................................... 11 

3.3. Clima..................................................................................................................... 12 

3.4. Demografia ........................................................................................................... 12 

3.5. Economia .............................................................................................................. 14 

3.5.1. La situació del sector primari a la Garrotxa..................................................... 15 

3.5.2. Sector de la transformació agroalimentària artesanal ..................................... 23 

3.6. Context administratiu en la promoció del sector primari i agroalimentari ............... 24 

3.7. Projectes i iniciatives prèvies per a la promoció del sector primari i agroalimentari 28 

4. Procés de participació .............................................................................................. 34 

4.1. Resultats de les entrevistes al grup estratègic ...................................................... 34 

4.2. Entrevistes productors i elaboradors de la comarca i altres agents clau ................ 44 

4.3. Resultats del tallers DAFO de la diagnosi ............................................................. 51 

4.3.1. Dinàmica de grup ........................................................................................... 51 

4.3.2. Priorització de resultats .................................................................................. 52 

4.3.2.1. Debilitats ............................................................................................................... 53 

4.3.2.2. Amenaces.............................................................................................................. 54 

4.3.2.3. Fortaleses .............................................................................................................. 55 

4.3.2.4. Oportunitats ........................................................................................................... 55 

5. Pla d’acció................................................................................................................ 57 

     5.1. Àmbits del Pla d’Acció .......................................................................................... 57 



3 
 
 

     5.2. Accions prioritàries del Pla ................................................................................... 58 

         5.2.1. Fitxes descriptives de les accions .................................................................. 61 

5.2.2. Altres accions detectades ............................................................................... 78 

 5.3. Estructuració funcional del pla estratègic ............................................................. 80 

5.3.1. Grup coordinador ........................................................................................... 80 

5.3.2. Agents prioritaris ............................................................................................ 80 

5.3.3. Secretaria tècnica........................................................................................... 81 

5.3.4. Model de gestió .............................................................................................. 81 

5.3.5. Seguiment del Pla .......................................................................................... 81 

5.3.6. Indicadors de seguiment anuals ..................................................................... 81 

6. RESUM I CONCLUSIONS ....................................................................................... 82 

7. BIBLIOGRAFIA ........................................................................................................ 83 

 

  



4 
 
 

1. INTRODUCCIÓ 

DinàmiG ha iniciat un nou projecte que pretén dinamitzar l’ecosistema de productors agroalimentaris 

i proporcionar-los acompanyament i suport. Per tal de poder conèixer la realitat actual i específica 

del sector, l’Agència ha decidit contractar un estudi que serveixi de punt de partida per a les futures 

accions impulsades per DinàmiG en els sectors primari i agroalimentari, que permeti fer un mapatge 

de la situació actual del sector a través de l’obtenció de dades qualitatives i quantitatives, i que faciliti 

establir quines són les seves necessitats i l’ordre de prioritats, i detectar quines són les seves 

mancances. 

1.1. Definicions 

Producte local: per producte local s’entendrà aquell que es produeix, es cull, es processa, es ven i 

es consumeix en el marc territorial de la Garrotxa.  

Producte de proximitat: s’entén que un producte agrari és de proximitat quan es produeix, es cull, 

es processa, es ven i es consumeix tan pròximament com és possible. En aquest sentit, entendrem 

com a local aquell mercat que es desenvolupa íntegrament en l’àmbit de mobilitat habitual dels 

diferents agents que hi intervenen. Per posar una xifra, a Catalunya s’ha estimat que podríem 

considerar com a locals aquells circuits que es donen en un radi de 50 quilòmetres. 

Producció agroecològica: sistema de producció agrària que té en compte les perspectives 

ecològiques, socioeconòmiques i polítiques d’una manera integrada. El seu objectiu bàsic és intentar 

crear agroecosistemes similars als ecosistemes naturals que s’insereixin harmònicament en la 

natura. 

Productor artesanal: persona o empresa que realitza productes que són de producció pròpia i estan 

elaborats de manera artesanal mitjançant els processos propis del seu ofici i es produeixen a 

Catalunya. 

Empresa familiar: s’entén per empresa familiar aquella que és propietat d’una mateixa família, amb 

membres de la família que assumeixen rols de lideratge i gestió però que, per la mida petita de 

l’empresa, també assumeixen rols tècnics i merament productius. Es caracteritza per mantenir valors 

i tradicions familiars i sovint aspira a la continuïtat i a la durabilitat a llarg termini a través de diverses 

generacions. 
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1.2. Objectius  

L’objecte d’aquest estudi és la realització d’una diagnosi sobre l’estat actual del sector primari i 

agroalimentari a la Garrotxa i l’aportació d’un mínim de 4-6 accions estratègiques d’aplicació al 

territori d’estudi, executables a curt o mitjà termini, d’acord amb les conclusions extretes de la 

diagnosi i amb els objectius generals i específics que s’estableixin.  

Els subobjectius del projecte són diversos i es classifiquen en els apartats següents:  

 Realització d’una diagnosi de l’estat de situació del sector agroalimentari comarcal a partir 

de dades existents. 

 Execució d’entrevistes al sector.  

 Redacció d’una proposta de diagnosi i un pla d’acció. 

 Definició d’un sistema de participació per tal de definir la proposta final de pla d’acció. 

  



6 
 
 

2. METODOLOGIA  

2.1. Metodologia del procés d’execució del Pla 

El Pla s’ha elaborat a partir de tres fases. Una inicial de recollida d’informació i d’entrevistes a agents 

clau del territori, en què s’han portat a terme entrevistes a treballadors de l’Administració i a pagesos 

o a empreses artesanals del territori. 

Una segona etapa en què s’ha dut a terme una diagnosi de l’estat de situació del sector 

agroalimentari artesanal de la comarca, i aquest document ha estat sotmès a participació pública per 

mitjà d’un taller de participació. Seguidament, s’ha fet un segon taller de participació de les accions 

necessàries per dur a terme al Pla. 

En darrer terme, una tercera fase, que s’ha iniciat amb la redacció de la primera proposta de pla, que 

ja inclou eixos d’acció i accions i mesures concretes a dur a terme, tant en el marc de les 

competències de DinàmiG com fora d’aquestes, per tal de donar resposta a les problemàtiques 

identificades. 

 

Figura 1. Esquema del procés d’execució del Pla  

 

 

 

Font: elaboració pròpia. 
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L’elaboració del Pla ha partit, des del seu inici, de les premisses següents: 

 Serà un pla global que incorporarà una visió holística del sector. 

 La metodologia de treball serà participativa, i recollirà informació i punts de vista de les 

empreses i administracions implicades. 

 En la redacció del present Pla es tindran en compte els antecedents de les tasques 

executades. 

2.1.1. Entrevistes formals semiestructurades a agents estratègics de l’Administració 

El pla de treball s’ha dissenyat en 7 etapes. Una primera d’aproximació, en la qual es realitzaran 

entrevistes presencials o en línia a agents estratègics de l’Administració, constituents del grup motor. 

L’objectiu d’aquestes trobades serà el d’establir objectius comuns i fer una fotografia inicial de l’estat 

de situació del sector agroalimentari de la comarca tot identificant les seves fortaleses i debilitats, 

així com les amenaces i les oportunitats que planteja el context actual. Aquestes reunions 

s’empraran, també, per recollir propostes de documents i dades de valor que permetin iniciar la 

segona etapa del pla de treball. 

Les persones entrevistades han estat:  

Taula 1. Relació d’entrevistes 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Font: elaboració pròpia. 

 

ENTITAT SECTOR 

Tècnic DinàmiG Administració 

Cap oficina comarcal DACC Administració 

Gerent Adrinoc Administració 

Tècnic cooperació Adrinoc Administració 

Directora del Consorci de l'ENP de  
l'Alta Garrotxa Administració 

INS Garrotxa Administració 

Dinamitzadora projecte Canvi.Lab Consultoria 

Tècnic Turisme Garrotxa Administració 
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2.1.2. Entrevistes formals estructurades al sector 

A través del procés de diagnosi, s’han realitzat diverses entrevistes amb professionals del sector 

primari, elaboradors d’aliments artesanals i propietaris d’empreses familiars que operen dins de la 

indústria agroalimentària de la comarca. Les entrevistes van seguir el format de l’entrevista formal 

semiestructurada, i es van utilitzar un conjunt de preguntes estandarditzades que es van adaptar 

segons l’interlocutor i el subsector al qual pertanyien. 

Aquestes preguntes havien de permetre determinar qüestions generals sobre el funcionament de 

l’empresa, tals com la seva activitat principal, la forma habitual de comercialització, instal·lacions de 

les quals es disposa o l’existència d’acords d’associació amb altres productors de la comarca. 

Seguidament, es procedia a plantejar qüestions per avaluar la viabilitat de l’empresa. Així, es 

demanava si l’empresa era la font principal d’ingressos, el nombre de treballadors, la capacitat de 

producció o la possibilitat de comercialitzar tot el que es produeix. 

En una segona part de l’entrevista es procedia a plantejar diverses preguntes encarades a determinar 

les principals problemàtiques actuals i futures que afronta el sector, així com les oportunitats o punts 

forts que poden ser aprofitats com a punt de partida o impuls per a la dinamització del sector.  

Finalment, es procedia a la formulació de propostes d’accions per abordar els principals problemes 

identificats i per millorar la situació del sector en general, sempre proposats per l’entrevistat (sense 

condicionament per part de l’entrevistador).  

Les entrevistes s’han realitzat virtualment o de manera telefònica, i la durada ha oscil·lat entre els 20 

i els 35 minuts.  

Els resultats han estat incorporats a una base de dades en format Excel que ha permès processar i 

analitzar les dades.  

2.1.3. Tallers de participació DAFO 

Per tal de poder portar a terme una obtenció d’informació tan acurada com fos possible i 

representativa de la realitat dels diversos sectors del municipi, s’ha procedit a implementar una 

metodologia de participació seguint els criteris fixats pel sistema DAFO (debilitats, amenaces, 

fortaleses i oportunitats). 
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Figura 2. Anàlisi DAFO 

Font: elaboració pròpia. 

 

S’ha procedit a dissenyar un taller de participació a partir d’un ple, en què es fa una introducció de 

les dades obtingudes durant el recull d’informació i d’entrevistes a agents clau. A continuació, s’ha 

portat a terme un taller sectorial que incloïa perfils de producció, comercialització i administració. En 

aquests tallers s’ha treballat seguint la metodologia DAFO i s’ha intentat determinar les debilitats, 

amenaces, fortaleses i oportunitats més rellevants. Finalment, se n’han prioritzat les més importants 

per tal de defensar-les al ple. El ple, per mitjà de votació de cadascuna de les debilitats, amenaces, 

fortaleses i oportunitats identificades, les ha prioritzat endreçant-les de més a menys prioritàries dins 

de la seva categoria. La votació s’ha fet de manera digital a partir del programa Mentimeter.  

2.1.4. Tallers de participació per al Pla d’acció 

S’ha mantingut la mateixa estructura de participació que en la fase anterior, però en aquesta ocasió 

s’ha dut a terme un taller de priorització d’accions dividit en dos blocs: producció-comercialització i 

administració. Dins de cada àmbit, s’ha procedit a la selecció de 5 accions considerades més 

importants, se n’ha especificat la descripció, els agents responsables, altres actors involucrats, 

prioritat, termini d’execució i les possibles fonts de finançament. Un cop les accions han estat 

seleccionades, s’han presentat en una sessió plenària amb tots els agents pertinents. Finalment, 

seguint la metodologia emprada durant la sessió de participació de la diagnosi, s’ha procedit a dur a 

terme una votació digital que ha inclòs participants del sector agroalimentari. 
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2.1.5. Estructuració del pla estratègic 

A partir de la informació recollida a les entrevistes, dels resultats del taller de participació i, també i 

molt especialment, a partir de l’experiència d’altres administracions, s’ha estructurat un pla estratègic 

que tindrà un format simple basat en quatre àmbits d’actuació: gestió administrativa, producció i 

assessorament, comercialització i formació. En aquests blocs temàtics s’han desgranat les accions 

proposades seguint un mateix patró de format i que aglutinarà els camps d’informació següents: 

Fitxa Id: identificador numèric de l’acció. 

Nom: identificació de l’acció. 

Descripció: breu resum que explicarà l’acció i la motivació de la seva realització. 

Bloc temàtic: en quin grup d’accions se situa l’acció descrita. En aquest cas: gestió administrativa, 

comercialització, producció i assessorament i formació.  

Prioritat: en funció del procés de participació i del resultat que ha obtingut, es classificarà per ordre 

de prioritats entre 1 i 17.  

Punts comuns amb altres plans: indica altres plans o programes que tenen accions coincidents. 
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3. DIAGNOSI 

3.1. Límits i descripció del territori estudiat 

La Garrotxa se situa al prepirineu i limita amb les comarques del Ripollès, Osona, la Selva, 

el Gironès, el Pla de l’Estany i l’Alt Empordà. Té una extensió de 735,39 km² i una població de 

58.620 habitants. Comprèn l’alta conca del Fluvià i les capçaleres dels rius Brugent i Llémena. El seu 

relleu és molt muntanyós, tot i que hi ha diverses valls amb zones d’extremada fertilitat i alt rendiment 

agrícola.  

Figura 3. Situació de la Garrotxa 

 

Font: elaboració pròpia. 

 

3.2. Relleu 

El territori no és homogeni i té dues realitats biogeogràfiques i humanes clarament diferenciades. 

D’una banda, el sector que s’estén al nord de la vall del Fluvià, alta Garrotxa, i el de la part meridional, 

conegut correntment per comarca d’Olot. 

Al sector occidental, la cubeta d’Olot - Santa Pau, la presència de materials volcànics contribueix a 

donar acusada personalitat al paisatge. Les formes que més ressalten en el paisatge són els cons 

volcànics, uns 40, entre els quals destaquen el Croscat i el volcà de Santa Margarida. 
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3.3. Clima 

La Garrotxa destaca per tenir un clima mediterrani humit i molt contrastat respecte de les comarques 

veïnes, com ara l’Alt Empordà. La pluja anual oscil·la al voltant dels 1.000 mm.  

A escala tèrmica, al centre de la cubeta d’Olot les mitjanes de les mínimes de gener són de 0 °C, i 

les màximes d’agost, de 27,7 °C. Les freqüents formes de cubeta hi ocasionen inversions tèrmiques; 

i el relleu a l’alta Garrotxa i al Puigsacalm, particularment, una variant climàtica de muntanya, amb 

importància de les precipitacions de neu. 

La vegetació s’adapta al clima i, sobretot, també a la tipologia de sòls. Hi ha un sector de caràcter 

mediterrani que s’estén per l’alta Garrotxa i est de la comarca, i la resta està coberta per vegetació 

submediterrània que passa a atlàntica en els punts més humits. 

3.4. Demografia 

Els nuclis de població concentrada són pocs, a excepció de la capital. L’any 2022, la població de la 

comarca era de 58.716 habitants.  

El 1986, la distribució de la població activa es caracteritzava pel fet que el 9,4% estava empleat en 

el sector primari; el 59,4%, en el sector secundari, i el 31,2% restant, en el sector terciari. Si ens 

fixem en les dades del 2011, aquesta dinàmica ja havia experimentat canvis significatius. Només un 

2,5% de la població es dedicava al sector primari, mentre que el 38,4% treballava en el sector 

secundari. La major transformació va tenir lloc en el sector terciari, amb un increment notable fins al 

59,1%. Aquesta evolució reflecteix una transició important en la composició de la força laboral, i 

indica una creixent importància dels serveis, en comparació amb les activitats agrícoles i industrials.  
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Figura 4. Padró d’habitants 

 

Font: Idescat. 

 

La superfície conreada també ha anat disminuint. Així i tot, és la primera comarca productora de blat 

de moro de secà de Catalunya. La ramaderia presenta una forta expansió i una acusada 

modernització tècnica, particularment pel que fa al porcí i el boví. La indústria va rebre un impuls 

decisiu després del 1940. Actualment, el sector tèxtil, sobretot el de filats i gèneres de punt, 

l’alimentari (la indústria càrnia) i el metal·lúrgic (la metal·lúrgia de transformació), són els més 

destacables. En un segon lloc hi ha els de les arts gràfiques i la papereria, el químic i el dels plàstics. 

L’activitat industrial es concentra a Olot i als municipis veïns de Sant Joan les Fonts i Besalú. 

L’estructura de la població de la comarca per edats és molt similar a la de la mitjana de Catalunya, 

amb el 14,4% de població de menys de 14 anys, el 65,1% de població adulta i el 20,6% de les 

persones de més de 65 anys. La població té un creixement total positiu, fruit de la taxa migratòria, 

que ajuda a incrementar l’equilibri natural existent entre natalitat i mortalitat: 

 

Taula 2. Creixement de la població (2022) 

 Taxa la Garrotxa (%) 

Taxa bruta de natalitat 7,83 
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Taxa bruta de mortalitat 10,67 

Creixement natural 1,51 

Creixement migratori 2,53 

Creixement total 1,01 

Font: IDESCAT. 

 

3.5. Economia 

L’economia de la comarca segueix una tendència marcada cap a la terciarització (45,55% de 

l’ocupació), tot i que el sector industrial continua essent el majoritari. Paral·lelament, l’agricultura i la 

ramaderia han seguit un declivi pronunciat, que es manifesta tant en la pèrdua d’explotacions com 

d’hectàrees de superfície agrícola útil, i suposa només el 0,9% de l’ocupació total. Les dades 

disponibles de població ocupada resident per sectors d’activitat indiquen el baix pes del sector primari 

i una clara tendència a la terciarització de l’economia. 

 

Taula 3. Distribució població ocupada per sectors (2020) 

 

Agricultura Indústria Construcció Serveis Total 

Garrotxa 200 10.680 1.245 10.140 22.260 

% 0,90% 47,98% 5,59% 45,55% 100,00% 

Font: IDESCAT. 

 

En relació amb el nombre d’activitats econòmiques, si s’analitza el valor afegit brut per sectors, el 

sector serveis acumula el 52,2% del total; la indústria, el 33,5%; la construcció, el 12,8%, i 

l’agricultura, el 1,6%.  

Finalment, la Garrotxa té un PIB per habitant de 17.300 € / habitant, per sota de la mitjana catalana 

(representa el 94,8% de la mitjana catalana, que se situa en 18.249 € / habitant) i una taxa d’atur 

entorn del 8,9% respecte a la població activa. 
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3.5.1. La situació del sector primari a la Garrotxa  

Disminució d’actius agraris 

L’any 2020 hi havia un total de 527 caps d’explotació a la comarca: 414 eren persones físiques i 113, 

jurídiques. Això ens indica que des de 1999 s’ha reduït un 21,8% el nombre de caps d’explotació, i 

des de 2009, un 12,5%. Pel que fa a les explotacions, la tendència no ha estat millor i s’ha produït 

una reducció del 31,8% des de 1999, o del 25,6% des de 2009.  

Si es fa un desglossat entre treballadors autònoms del sector primari i assalariats, es poden veure 

tendències clarament diferents. Per una banda, hi ha una reducció clara dels treballadors autònoms: 

així, des de 2008 fins a 2020 es va produir una davallada de 107 afiliacions, cosa que suposa una 

reducció del 25% del total d’autònoms del sector primari.  

 

Figura 5. Evolució dels treballadors autònoms agraris 

 

Font: IDESCAT. 

 

Pel que fa als assalariats, la tendència ha estat l’increment, entre 2020 i 2021, i un manteniment fins 

a l’actualitat. En aquest darrer període, l’ocupació està al voltant de 200 treballadors. 

Per altra banda, en els darrers 20 anys, s’observa una tendència clara cap a un envelliment dels 

professionals del sector, i la mitjana d’edat dels caps d’explotació és de 57,74 anys (2020); en el cas 

de les dones, la xifra s’enfila fins als 59,48 anys. 
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Si s’analitzen les dades per grups d’edat, es pot observar que l’any 2009 el 59,4% dels caps 

d’explotació tenien més de 55 anys, i l’any 2020 eren el 61%. Per altra banda, l’any 2009 la població 

menor de 44 anys suposava el 16,9% del total de caps d’explotació, i el 2020 era del 22,4%. 

Aquesta darrera dada ens indica un lleuger rejoveniment dels estrats inicials de la piràmide d’edats. 

Val a dir, però, que en bona part és degut al fet que l’índex de reemplaçament és molt baix, és a dir, 

la mitja d’edat és més jove perquè no es reemplacen tots els pagesos que es jubilen. 

 

Figura 6. Percentatge de caps d’explotació per grups d’edat i anys 

Font: IDESCAT. 

 

Per tant, s’observa una clara tendència a la reducció dels pagesos professionals: d’una banda, per 

l’acumulació de caps d’explotació en edat de jubilació i, de l’altra, pel poc relleu generacional a la 

base de la piràmide.  

 

Reducció d’explotacions i de sòl agrari  

Des de l’any 1999, s’han perdut més del 30% de les explotacions de la comarca, amb una reducció 

del sòl agrari d’unes 5.389 ha. Aquestes dades lliguen perfectament amb la reducció de caps 

d’explotació i indiquen una clara tendència a l’aprimament del sector. Per altra banda, entre 2009 i 

2020 hi ha una recuperació molt important de terres declarades com a SAU. Aquest canvi és degut 

a l’entrada de diverses zones de pastura de muntanya que emmascaren una pèrdua important de 

sòl agrícola als fons de vall.  
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Figura 7. Nombre d’explotacions i superfície per anys 

 

Font: IDESCAT. 

Pel que fa a les explotacions ramaderes, entre 2009 i 2020 s’han reduït a la meitat (–62,7%). 

D’aquesta baixada important destaca el sector porcí, el de l’aviram i el de conills. Aquest decrement 

generalitzat d’explotacions es relaciona directament amb el nombre de caps de bestiar, especialment 

a l’aviram i al conill. Destaca, però, un increment moderat de caps del sector del cabrum (8,5%) i un 

de molt important de porcs (45,7%). Aquests valors indiquen una clara tendència a menys granges 

de porcí, però cada vagada més grans. 

 

Taula 4. Distribució de les explotacions i els caps de bestiar per sector (2020) 

  

2020 2009 1999 

Total 

Nombre explotacions 538 859 1442 

Unitats ramaderes (UR) 489.623 690.888 1.455.585 

Bovins 

Nombre explotacions 183 230 315 

UR 18.798 18.783 25.263 
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Ovins 

Nombre explotacions 120 131 135 

UR 13.551 16.524 25.723 

Cabrum 

Nombre explotacions 62 62 72 

UR 1.534 1.482 1.414 

Porcins 

Nombre explotacions 65 103 243 

UR 104.383 84.468 71.650 

Aviram 

Nombre explotacions 51 169 375 

UR 349.406 563.118 1.318.782 

Conills 

Nombre explotacions 12 77 224 

UR 1.587 5.363 12.061 

Font: IDESCAT. 

 

 

Figura 8. Percentatge de variació del nombre d’explotacions i caps de bestiar per sectors 

Font: IDESCAT 
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Altres sectors com el del cabrum i l’oví, clau per a la gestió de la muntanya i l’aprofitament i el 

manteniment del territori, han quedat molt reduïts, i han passat de comptar amb 207 explotacions el 

1999 a 182 l’any 2020, amb una reducció marcada dels caps d’oví. La mateixa tendència s’ha seguit 

amb el boví, lligat, directament, al tancament de granges lleteres.  

En relació amb la distribució de la producció vegetal, destaca una especialització molt important en 

els cereals per a gra (46%) i dels farratges (41%). En bona part, aquests dos grups de cultius van 

destinats a alimentació animal. Cal tenir en compte, també, que un 7% es destina a cultius industrials. 

Finalment, els cultius més focalitzats en l’alimentació humana —patata, llegums de gra, hortalisses i 

conreus llenyosos—, no arriben al 6% del total de la superfície de la comarca.  

 

Figura 9. Percentatge de distribució de la superficie cultivada per famílies de cultius 

 

Font: IDESCAT. 

 

 

Si s’analitza detalladament el grup de cereals per a gra, els cultius majoritaris pel que fa al total 

d’hectàrees cultivades són: blat de moro (32%), blat tou (23%) i ordi (24%). 



20 
 
 

Figura 10. Percentatge de distrtibució de la superficie cultivada de cereals per a gra (any 2020) 

 

Font: IDESCAT. 

En relació amb els cultius farratgers, els cultius plurianuals —userda, prats, etc.— són els majoritaris, 

amb un total del 37% de la superfície declarada. A continuació destaca el blat de moro per a ensitjar 

(26%), altres farratges verds anuals (18%) i les lleguminoses farratgeres (14%).  

 

Figura 11. Percentatge de distribució de la superficie cultivada de farratges (any 2020) 

 

 

Font: IDESCAT. 
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Aquestes dades reforcen la idea de la forta especialització de la comarca en la producció de cultius 

enfocats a l’alimentació animal. Així ho indiquen les dades de les granges, en què 189 explotacions 

estan dedicades a l’alimentació d’herbívors, 69 a la de granívors, 8 a la de ramaderia mixta i 28 a 

conreu i ramaderia.  

Agricultura i ramaderia ecològica 

La comarca té una forta implantació de l’agricultura ecològica, amb 80 explotacions i 3.463 ha (any 

2020). D’aquest total, un 30% està en període de conversió.  

En relació amb els cultius principals, destaquen els prats permanents (68,9%) de les zones altes de 

la comarca, que, com a la resta del Pirineu, s’han declarat en ecològic per afavorir la ramaderia 

extensiva. A continuació destaquen els farratges verds plurianuals (9,6%) i les lleguminoses verdes 

plurianuals (9,6%).  

 

Taula 5. Distribució de la producció vegetal ecològica (2020) 

Cultiu ha % 

Blat tou i espelta 136 3,4% 

Altres cereals per a gra 120 3,0% 

Blat dur 16 0,4% 

Lleguminoses i proteaginoses 80 2,0% 

Patata (inclosa de sembra) 5 0,1% 

Altres arrels i tubercles 5 0,1% 

Farratges verds plurianuals 390 9,6% 

Lleguminoses recollides en verd 305 7,5% 

Resta de conreus recollits en verd 86 2,1% 

Soja 4 0,1% 

Resta de conreus industrials (inclòs el cotó) 4 0,1% 

Hortalisses, melons i maduixes 26 0,6% 
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Resta de conreus herbacis (inclosos guarets) 22 0,5% 

Olivera 7 0,2% 

Prats permanents. Pastures intensives 2.793 68,9% 

Altres superfícies no sembrades, utilitzades per a pastures 

(deveses, erms, matollar...). Pastures extensives 
15 0,4% 

Pastures no utilitzades a efectes de producció 37 0,9% 

Font: IDESCAT. 

 

Aquests valors de producció vegetal, indiquen, també, una especialització productiva ecològica cap 

a l’alimentació animal. 

En relació amb la ramaderia ecològica, l’aviram és el que presenta un major nombre de caps, però, 

per importància, el sector boví és el de major impacte. En aquest sentit, destaca, també, la presència 

d’una explotació lletera ecològica i un pes, també destacat, del porcí. 

 

Taula 6. Distribució dels caps de bestiar ecològics (2020) 

Tipologia caps % 

Boví lleter 167 0,4% 

Boví engreix 1430 3,5% 

Oví 1.298 3,1% 

Cabrum 140 0,3% 

Porcí 308 0,7% 

Aviram 37.951 91,9% 

Total 41294 100% 

Font: IDESCAT. 
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3.5.2. Sector de la transformació agroalimentària artesanal 

El pes del sector de la transformació agroalimentària a la Garrotxa és molt important. Tant és així 

que suposa el 67,4% (any 2020) del total del valor afegit brut del sector industrial de la comarca.  

 

Figura 12. Percentatge de distribució del valor afegit brut per sectors industrials (any 2020) 

Font: IDESCAT. 

Val a dir, però, que aquest sector inclou grans empreses del sector carni que monopolitzen gran part 

d’aquest teixit agroalimentari. En aquest sentit, l’objecte d’aquest estudi són els petits elaboradors i 

transformadors de caràcter artesanal. Per les dades obtingudes s’ha pogut constatar que el sector 

de la comarca està format per: 

 

Taula 7. Distribució del sector agroalimentari artesanal de la Garrotxa (2020) 

Sector Nombre % 

Transformadors (làctics) 5 4% 

Transformadors (embotits) 13 9% 

Transformadors (begudes alcohòliques) 5 4% 

Transformadors (resta) 34 25% 
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Agricultors (principalment horta) 21 15% 

Ramaderia 40 29% 

Coop. Productors  3 2% 

Perfil mixt (horta i ramaderia) 2 1% 

Perfil mixt (horta i transformació) 3 2% 

Perfil mixt (ramaderia i transformació) 12 9% 

Total 138 100% 

Font: DinàmiG. 

 

Com es pot observar a la taula, la major part del sector (41,9%) està focalitzat en la ramaderia, seguit 

dels transformadors purs —aquells que no tenen producció primària—. Cal destacar, també, els 

productors d’horta i els mixts entre ramaderia i transformació, que suposen conjuntament l’11,3% del 

total. 

3.6. Context administratiu en la promoció del sector primari i agroalimentari 

El sector primari i agroalimentari constitueix un dels pilars més importants de l’economia de la 

Garrotxa, genera una gran quantitat de llocs de treball i contribueix significativament a l’activitat 

econòmica. En els darrers anys, les administracions públiques, tant a escala comarcal com sectorial 

i municipal, han impulsat diverses iniciatives amb l’objectiu comú de promoure aquest sector. A 

continuació es dibuixa el context administratiu de promoció del sector primari i agroalimentari a la 

regió, i resumim les diferents diagnosis i plans estratègics que han abordat prèviament les 

problemàtiques lligades al sector primari i de transformació a la Garrotxa.  

—Pla Estratègic Participatiu de la Garrotxa 2020-2030: el Pla Estratègic Participatiu de la Garrotxa 

2020-2030 és un document que recull les línies d’actuació per al desenvolupament de la comarca de 

la Garrotxa. Aquest pla estableix les directrius per millorar la governança local i assegura que les 

decisions estratègiques i polítiques siguin fruit de la participació activa i el consens de la comunitat. 

Mitjançant el procés participatiu Fem Garrotxa, que es va implementar durant l’elaboració d’aquest 

pla, més de 6.500 habitants de la Garrotxa van tenir l’oportunitat de contribuir de manera activa i 

col·laborativa en la definició de les bases de la planificació estratègica de la comarca. 
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Aquest Pla Estratègic reconeix el paper essencial del sector primari i agroalimentari a la Garrotxa, i 

el considera un pilar fonamental per al seu futur. Així, proposa diverses mesures encaminades a 

fomentar aquest sector, les quals inclouen: 

 Impulsar la producció ecològica i promoure pràctiques agrícoles sostenibles. 

 Millorar la comercialització dels productes locals i potenciar el turisme gastronòmic. 

 Fomentar la innovació i la digitalització en els sectors primaris i agroalimentaris. 

 Promoure la formació i la professionalització dels treballadors d’aquest àmbit. 

Aquestes accions són un reflex del compromís ferm de les institucions públiques per garantir el 

creixement sostenible i la vitalitat del sector primari i agroalimentari a la Garrotxa, així com la 

preocupació de la ciutadania per la bona salut d’aquests sectors clau. 

Al Pla també s’identifica com a objectiu estratègic l’assoliment de la Sobirania Alimentària al 

territori. Aquest objectiu estratègic té una doble finalitat fonamental: en primer lloc, garantir una 

disponibilitat adequada de terres agrícoles per assegurar la subsistència de la població comarcal, 

mesurada en termes de producció total de calories; i en segon lloc, establir un sector agrari estable 

i equilibrat que asseguri la continuïtat d’aquesta realitat. En aquest sentit, el Pla Estratègic planteja 

accions com la redacció d’una diagnosi estratègica del sector primari (1.4.1.3. Redactar la 

diagnosi de l’estratègia de manteniment del sector primari), la incorporació de joves al sector o la 

creació d’un banc de terres.  

—Diagnosi tècnica del sector agroramader de la Vall d’en Bas: la Diagnosi tècnica del sector 

agroramader de la Vall d’en Bas és un projecte de promoció de la transició agroecològica 

d’aquest territori. Aquest projecte té com a objectiu analitzar la viabilitat econòmica, ecològica i 

social del sector agroramader de la Vall d’en Bas, identificar els reptes i les potencialitats per a la 

transició agroecològica del sector i proposar possibles línies estratègiques d’actuació per superar els 

reptes identificats. La diagnosi tècnica va ser encarregada per l’Ajuntament d’aquest municipi, va ser 

elaborada per Arran de terra SCCL i es va desenvolupar durant el període de maig a desembre del 

2021. 

El document conté informació detallada sobre la situació actual del sector agroramader a la Vall d’en 

Bas, així com sobre les possibles línies estratègiques d’actuació per promoure la transició 

agroecològica del sector. Les línies estratègiques proposades són les següents: 

 Servei de suport a la transició agroecològica: suport tècnic i econòmic als productors que 

vulguin fer el canvi cap a una agricultura més sostenible i ecològica. 
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 Campanya de conscienciació pública sostinguda en el temps: sensibilitzar la població sobre 

la importància de l’agricultura sostenible i ecològica, així com sobre els beneficis que aquesta 

pot aportar tant al medi ambient com a la salut humana. 

 Impulsar i augmentar la cohesió i la cooperació entre la pagesia: fomentar la cooperació 

entre els productors agrícoles de la Vall d’en Bas, així com millorar les relacions entre els 

diferents actors del sector agroramader. 

 Blindatge dels usos agroramaders de la Vall: protegir els usos agroramaders de la Vall d’en 

Bas davant possibles amenaces externes, com ara l’urbanisme o altres activitats que puguin 

posar en perill l’activitat agrícola i ramadera de la zona. 

 Contracte agroramader de la Vall d’en Bas: establir un contracte entre els productors 

agrícoles de la Vall d’en Bas i els consumidors locals per garantir el subministrament de 

productes frescos, saludables i sostenibles als habitants de la zona. 

—Pla d’acció per promoure la transició agroecològica de la Vall d’en Bas (2023-2025): Aquest 

document dona continuïtat a la feina iniciada l’any 2021 per encàrrec de l’Ajuntament de la Vall d’en 

Bas, i en col·laboració amb la Cooperativa Agrària Verntallat, la qual va consistir en la realització 

d’un diagnòstic tècnic de la situació del sector primari del municipi. Els principals objectius d’aquest 

pla són:  

 Promoure el relleu agrari i l’accés a la terra fèrtil 

 Preservació terra i usos agroramaders 

 Augmentar la viabilitat econòmica, ecològica i social de les explotacions 

 Donar a conèixer la importància de la feina del sector primari a població local i visitants 

Aquest document marca la finalització de la fase de diagnosi i planificació participativa i l'inici de la 

fase d’acció participativa. El principal objectiu d’aquesta fase, que es tancarà a mitjans de 2025, serà 

desenvolupar les 4 línies de treball i les 39 accions incloses en el Pla d'Acció. 

—Estratègia Agrària del Parc Natural de la Zona Volcànica de la Garrotxa: l’activitat agrària i 

ramadera present al parc té un paper molt important en el manteniment del territori, mitjançant la 

conservació d’hàbitats agraris i de paisatges singulars. La incidència d’aquestes activitats en l’entorn 

fa que siguin integrades com a elements clau en la gestió global del parc natural. L’objectiu principal 

d’aquesta gestió en àmbit agrari és el de mantenir, millorar, valoritzar i diversificar l’activitat 

agropecuària de manera compatible amb la preservació i conservació dels valors naturals. 
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Per assolir l’objectiu marcat des de l’òrgan gestor del parc natural, es desenvolupen diferents 

actuacions dirigides al sector agrari i ramader. Per obtenir la màxima eficiència tant de les actuacions 

dutes a terme com de les de nova creació, es va elaborar l’Estratègia Agrària del Parc Natural de 

la Zona Volcànica de la Garrotxa. L’Estratègia Agrària s’estructura en 3 eixos i cada eix està 

compost per diferents línies de treball, que agrupa diverses actuacions: 

 Eix 1: promoció de l’ús d’espècies agràries i ramaderes que afavoreixin la conservació de 

l’agrobiodiversitat. Inclou accions destinades a recuperar i cultivar espècies i varietats 

agràries en perill d’extinció o amenaçades. 

 Eix 2: foment d’una agricultura i una ramaderia respectuoses amb el medi natural. Això 

implica iniciatives per promoure la producció agropecuària sostenible. 

 Eix 3: preservació del territori, els usos del sòl i el paisatge mitjançant l’establiment d’una 

activitat agropecuària consolidada. Inclou accions destinades a fomentar la cohesió i la 

dinamització del sector agrari, així com a augmentar el valor afegit dels productes 

agropecuaris. 

—Pla estratègic 2019-2023 del Municipi de Sant Joan les Fonts: el Pla Estratègic 2019-2023 del 

Municipi de Sant Joan les Fonts té com a objectiu principal establir les línies d’actuació per a la millora 

del benestar dels ciutadans i ciutadanes del municipi. Aquest pla es va aprovar el 2019 i té una 

durada de 4 anys, fins el 2023. Entre els objectius operatius pel municipi establerts al Pla trobem la 

promoció de la producció i el consum de proximitat i responsable (O.O 3.3 Promovem la producció i 

el consum de proximitat i responsable). En aquest sentit, el pla inclou propostes com la creació de 

convenis de col·laboració amb els productors locals (cosa que afavoreix el coneixement dels 

productes de proximitat i impulsa un espai en què la formació en sigui la base) i afavorir la instal·lació 

de més comerços al barri vell del poble de Sant Joan les Font, de manera que s’hi traslladin activitats 

i se’n renovi l’aspecte general.  

—Pla d'Impuls de la ramaderia extensiva per a la conservació de l'Alta Garrotxa: d’aquest pla, 

en el què el Consorci va col·laborar activament, se’n deriven una sèrie d’accions clau, entre les quals 

destaca un Programa de compensació per la prestació de serveis ambientals de la ramaderia 

extensiva. Aquest programa fa una priorització de sectors de l’espai per al foment i recuperació de 

l’activitat ramadera en base a la conservació, la prevenció de riscos i el potencial agrari i fa una 

proposta de mecanismes per a la implementació d’aquest sistema de compensacions. 

 

—Projecte de recuperació d'espais oberts a l'Alta Garrotxa: el projecte s’inicia el 2009 i es 

segueix executant de manera anual des d’ençà. Consisteix en la recuperació d’antics espais oberts 

associats a hàbitats d’interès comunitari i d’interès local, avui degradats per l’avenç del bosc i de 

l’estrat arbustiu, mitjançant intervencions silvícoles amb la finalitat de millorar la biodiversitat en 
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l’espai. A través d’aquest projecte, el Consorci pretén recuperar aquests espais en regressió i que 

compleixen una triple funció: millora d’hàbitats, prevenció d’incendis, i suport a l’activitat ramadera. 

3.7. Projectes i iniciatives prèvies per a la promoció del sector primari i 

agroalimentari 

El context administratiu abans descrit, unit a la voluntat compartida de productors i consumidors de 

desenvolupar un sistema agroalimentari local més equitatiu i sostenible, ha propiciat l’aparició de 

multitud d’iniciatives enfocades a la promoció del sector primari i agroalimentari a la comarca. 

Aquestes s’enumeren i es descriuen a continuació:  

—Tasta la Vall: el projecte Tasta la Vall és una iniciativa promoguda per l’Ajuntament de la Vall d’en 

Bas i dinamitzada pel Grup Motor amb el suport d’Arran de terra SCCL i la direcció de Can 

Trona – Centre de Cultura i Natura de la Vall d’en Bas. Aquesta iniciativa s’emmarca en el projecte 

de promoció de la Transició Agroecològica de la Vall, anteriorment descrit, i té com a objectiu donar 

a conèixer els productors agraris i ramaders de la Vall d’en Bas a través d’una passejada 

gastronòmica. 

—Fet al Parc: aquest projecte és una campanya divulgativa per apropar i promocionar la tasca de 

les explotacions agràries i ramaderes que treballen dins del Parc Natural de la Zona Volcànica de la 

Garrotxa. Els productors adherits es comprometen a implantar un conjunt de bones pràctiques 

per garantir el manteniment del paisatge singular i la biodiversitat i conservar el medi natural. La 

campanya tenia com a objectiu potenciar el compromís per la conservació del medi natural d’aquests 

productors, i implementar bones pràctiques que permetin preservar el paisatge i la biodiversitat de la 

comarca i es deriva de les accions definides a l’Estratègia Agrària abans descrita.  

Anys més tard, i assolint l’objectiu que tenien els productors des dels inicis del projecte, Fet al Parc 

s’ha convertit en un segell que atorga als productes distinció i qualitat. Els articles amb el segell 

de Fet al Parc es poden trobar a diferents establiments de la comarca de la Garrotxa. 

—Delit gastronòmic: Delit Gastronòmic de la Garrotxa és una plataforma en línia que aglutina 

l’oferta gastronòmica de la comarca de la Garrotxa. A través de Delit, es poden trobar restaurants, 

productors, comerços agroalimentaris i experiències gastronòmiques a la Garrotxa. La plataforma té 

com a objectiu promoure la gastronomia local i els productes de proximitat, així com fomentar la 

compra del producte local de qualitat. En l’actualitat la plataforma reuneix fins a 86 petites empreses 

agroalimentàries de la comarca, inclosos productors i empreses transformadores. Durant el 2023, 

el lloc web ha registrat 68.761 visualitzacions que han generat 26.646 usuaris diferents, cosa que 

representa una mitjana diària de 73 usuaris que arriben al lloc i hi passen una mitjana d’1 minut i 19 
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segons. Les pàgines més demandades dins del portal estan relacionades principalment amb els 

restaurants de la comarca de la Garrotxa. 

Delit és un projecte col·laboratiu impulsat per l’Agència d’Innovació i Desenvolupament de la 

Garrotxa (DinàmiG), fruit del treball conjunt de diverses entitats i organitzacions, com ara Turisme 

Garrotxa, ADRINOC, el Parc Natural de la Zona Volcànica de la Garrotxa, el Mercat d’Olot, 

l’Associació d’Hostalatge de la Garrotxa i l’Associació de Comerciants d’Olot. Aquest projecte compta 

amb el suport de l’Ajuntament d’Olot, el Fons Social Europeu, el Departament d’Empresa i Ocupació 

de la Generalitat de Catalunya, el Consell Comarcal de la Garrotxa i el Ministeri de Treball i Economia 

Social del Govern d’Espanya. 

—Associació de placers de la Plaça Mercat d’Olot: A la plaça-mercat d’Olot hi trobem una de les 

associacions de productors més actives de la comarca, tot i que només hi tenen cabuda els que 

tenen parada al mercat. L’Associació ha demostrat gran voluntat i empenta des de la seva 

constitució, i de les iniciatives que ha impulsat en destaquen la posada en marxa d’un lloc web per 

donar a conèixer els seus productes i fer comandes en línia. El web (mercatdolot.cat) respon a 

un doble objectiu: fer conèixer als usuaris el producte fresc i de proximitat, i oferir un nou canal de 

comunicació, accessible, potent i fàcil d’utilitzar. Es pot navegar fàcilment per totes les parades i 

conèixer amb detall els productes que s’hi ofereixen. També incorpora un xat integrat per contactar 

amb el placer, de manera que els clients puguin fer arribar la seva comanda, que posteriorment es 

pot recollir a la parada corresponent sense haver d’esperar-se. 

Recentment, l’Associació també ha impulsat un projecte de reutilització de les minves del Mercat 

d’Olot per la generació de nous productes. Gràcies a l’ajut que ha rebut l’Ajuntament d’Olot d’1,5 

milions d’euros dels fons Next Generation, els placers volen impulsar un projecte que permeti 

recuperar les minves d’aliments que produeixen les parades del mercat. .... 

A més d’afavorir la reducció de residus alimentaris, l’Associació considera que aquest projecte podria 

contribuir a contrarestar l’actual inflació en els productes alimentaris. L’objectiu és posar en marxa 

aquesta iniciativa en els pròxims dotze mesos. 

La iniciativa s’emmarca dins del projecte de Dinamització comercial, turística i urbana d’Olot, des 

del centre històric, que engloba diverses accions, a més d’aquelles destinades a la dinamització i 

la millora de la competitivitat del comerç d’Olot.. 

—Associació Garrotxa Origen del que menges i projecte Visita granges: el projecte Visita 

granges era un servei de visites guiades a diferents granges ramaderes i explotacions agrícoles de 

la Garrotxa. El projecte va ser impulsat per l’Associació Garrotxa Origen del que menges, un grup de 

productors agroalimentaris de la Garrotxa que van decidir unir-se per obrir les portes de les seves 

explotacions i ensenyar als visitants com es produeixen els aliments que es consumeixen. El 
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projecte es va treballar fa uns anys i actualment ja no està vigent. L’associació impulsora també 

va organitzar altres activitats per promoure els productes locals, tals com fires gastronòmiques, tallers 

de cuina, i visites a restaurants i cellers de la comarca. 

—Volta Garrotxa: es tracta d’una plataforma de venda en línia i de logística compartida 

anomenada VOLTA, que promou el consum sostenible de productes locals. Aquesta plataforma 

beneficiava tant els consumidors que buscaven productes de qualitat propers com els productors, 

als quals permetia augmentar les vendes i reduir els costos logístics. El projecte es basava en una 

logística compartida circular i va fer una prova pilot de 6 mesos amb 7 punts de recollida i 30 

productes diferents. El procés de funcionament de l’aplicació permetia als consumidors comprar 

productes de diferents productors en una única cistella, utilitzar una logística compartida per 

a l’entrega eficient dels productes i recollir la cistella en un punt de recollida seleccionat un 

cop per setmana. Malgrat que la resposta dels consumidors no va ser la desitjada, la col·laboració 

entre entitats locals i productors va ser positiva i va establir les bases per a futures col·laboracions 

similars.  

—Benvinguts a Pagès: Benvinguts a Pagès és un projecte que va néixer l’any 2016 per tal de donar 

a conèixer tots els productors de Catalunya que obren les portes de casa seva per compartir el seu 

treball al camp, a la granja o a l’obrador. És una iniciativa que té com a objectiu posar en valor els 

productes agroalimentaris propis, de proximitat i de temporada dels pagesos que els treballen. 

Aquest projecte ofereix visites gratuïtes a activitats agràries i ramaderes de tot Catalunya 

concentrades en un sol cap de setmana (Benvinguts a Pagès, la Festa) i també al llarg de tot l’any 

(Benvinguts a Pagès, tot l’any). Tot i la bona acollida de la iniciativa a escala nacional, amb 34.000 

participants en la darrera edició, a la Garrotxa només hi participen dues explotacions agrícoles 

d’horta que ofereixen visites als camps de cultiu i una altra empresa que ofereix una experiència 

de tast d’embotits.  

—Associació d’Hostalatge Garrotxa: l’Associació d’Hostalatge Garrotxa és una associació sense 

ànim de lucre que representa els establiments de restauració i hostaleria de la comarca de la 

Garrotxa. L’associació es va fundar el 1977 i actualment té més de 120 establiments agremiats. 

L’Associació té com a objectiu promocionar la gastronomia i el turisme sostenible a la comarca 

mitjançant l’organització d’actes i la participació en esdeveniments. Tot i que l’activitat principal de 

l’associació no se centra en la promoció del producte local, existeixen antecedents de col·laboracions 

entre restaurants i productors. Així, per exemple, al web de l’Associació es presenten receptes amb 

productes locals, tot indicant el productor o l’explotació d’origen.  

—Grup Operatiu per al Relleu Agrari a la Garrotxa: ADRINOC, en col·laboració amb el Consorci 

de l’Alta Garrotxa i la Xarxa pel Relleu Agrari, van desenvolupar un projecte innovador destinat a 

facilitar el relleu agrari a la Garrotxa. 
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Durant la primera meitat de l’any 2022, diverses entitats que formen part de la Xarxa per al Relleu 

Agrari de Catalunya (ADRINOC, el Consorci Alta Garrotxa, l’Associació Terra Franca, ARCA 

Associació d’Iniciatives Rurals de Catalunya, l’Associació Rurbans – Escola de Pastors i Pastores 

de Catalunya, i Neus Monllor) han treballat conjuntament per elaborar una proposta executiva amb 

l’objectiu de posar en marxa un programa de suport al relleu agrari a la Garrotxa.  

L’objectiu principal del projecte és identificar els elements clau i la viabilitat per establir un sistema o 

programa de suport al relleu agrari a la Garrotxa que es pugui adaptar a altres territoris. Partint 

d’aquesta premissa, es busca conèixer detalladament la situació del relleu agrari a la Garrotxa, 

amb dades quantitatives i qualitatives, i elaborar un mapa dels actors actuals involucrats en 

programes i eines de relleu agrari a la Garrotxa. 

—Trobades de professionals de l’agricultura i la ramaderia - Casino Olotí: L’activitat consta de 

l’organització de trobades del sector agrícola i ramader durant el mercat dels dilluns a Olot, en horari 

de 10h a 14h al local del Casino Olotí. Es fan reunions setmanals, inclosos els dies que cauen en 

festivitats, amb la participació d’una trentena d’assistents. Es tracta d’un punt de trobada per als 

tractes entre professionals de l’àmbit agrícola i ramader. Es pretén mantenir la relació dels 

professionals de l’agricultura i la ramaderia de la comarca en acudir al mercat d’Olot dels dilluns, així 

com posar en coneixement informacions relatives al sector agrari. També es busca mantenir un 

feedback respecte de la problemàtica en matèria de seguretat amb què es poden trobar, per tal de 

posar en comú i informar els respectius cossos de seguretat ciutadana. 

—Projectes educatius: des del grup OKR de Població Local, que inclou l’Associació d’Hostalatge 

Garrotxa, DinàmiG, EducArt, la FES, el Parc Natural de la Zona Volcànica de la Garrotxa i Turisme 

Garrotxa, s’han organitzat activitats amb l’objectiu de promoure i destacar els productes locals i els 

seus productors. Amb aquest propòsit, s’han creat dues activitats diferents adaptades a l’edat dels 

participants: 

 «La cúpula Gustum: aliments i producte local»: aquesta activitat educativa està dissenyada 

per a alumnes de primària i té com a objectiu mostrar la importància dels productes locals. 

Mitjançant vídeos específics que es projecten en una pantalla en forma de cúpula de 

180 graus, es destaquen els atributs i el procés de fabricació dels productes locals garrotxins. 

Aquesta experiència visual immersiva es realitza en un espai inflable i semiesfèric. 

 «D’on venen els productes que trobem al mercat?»: aquesta activitat està dirigida als 

alumnes de secundària i és una experiència educativa conduïda per un productor local. Té 

com a objectiu donar a conèixer i valorar la producció agroalimentària a la zona rural, els 

productes elaborats, el paisatge que generen i l’impacte del seu consum en l’economia i les 

tradicions locals. Hi han participat quatre productors garrotxins, inclosos agricultors, 

ramaders i transformadors. 
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La rebuda de la iniciativa educativa per part de les escoles i instituts d’Olot ha estat molt bona. Un 

total de 4 escoles, 2 instituts i el Centre de Formació d’Adults han participat en les activitats, amb 

una afluència total de 328 alumnes, dels quals 195 eren de primària i 133 de secundària. 

—En els darrers anys s’han consolidat al territori un seguit de fires gastronòmiques que compten 

amb la participació dels productors i elaboradors del territori i que poden servir de referència a l’hora 

de planificar les accions estratègiques: 

 Fira de Sant Lluc: la Fira de Sant Lluc és una fira que té lloc a Olot, a la comarca de la 

Garrotxa, a Catalunya. Aquesta fira és la més antiga d’Olot i té lloc cada any durant el cap 

de setmana més proper al 18 d’octubre, dia de Sant Lluc. El programa d’activitats de la fira 

inclou més de 80 activitats i 13 espais diferents, que reuneixen diversos sectors tradicionals 

en un mateix cap de setmana. La Fira disposa d’un Espai Tast, una mostra ramadera i més 

de 20 productors de proximitat vinculats.  

 Fira Orígens: la Fira Orígens és una fira agroalimentària de productes de qualitat que se 

celebra a la Garrotxa. Enguany, la fira tindrà lloc els dies 18 i 19 de novembre del 2023 al 

Recinte firal d’Olot. Aquesta fira és una oportunitat per als visitants per aprendre, tastar i 

comprar els productes de proximitat que ofereixen els expositors. En aquesta edició, la Fira 

va comptar amb 60 productors, més de 6.700 assistents i 54.000 tiquets de tast venuts.  

 Fira del Fesol: la Fira del Fesol és una fira gastronòmica que se celebra a Santa Pau, 

generalment al gener (excepte durant els anys de pandèmia, que ha patit modificacions en 

la data) i és una celebració de la collita del fesol de Santa Pau. El programa d’activitats de la 

fira inclou una fesolada (degustació de diferents plats elaborats amb fesols de Santa Pau) 

en la qual participen una quinzena de restaurants de la comarca, que elaboren una gran 

varietat de plats amb aquest llegum com a protagonista. Durant la fira també té lloc una 

mostra de productes artesanals i gastronòmics locals entre altres activitats.  

 Fira del  Fajol: dedicada a la promoció del fajol, una planta de la família de les poligonàcies 

que té unes aptituds culinàries molt destacades, i que es celebra a Batet de la Serra. En 

aquesta fira es realitza un mercat de productes de proximitat i d’artesania així com 

exhibicions de les feines ancestrals de sega, batuda i ventat del fajol. La fira, també, permet 

degustar productes fets amb fajol i que formen part del receptari del grup de Cuina Volcànica 

i són típics de la comarca. 

 Fira del Farro: centrada en la promoció del Farro, un plat típic de la comarca i que es basa 

en la farina de blat de moro. Aquest esdeveniment se celebra a la Vall de Bianya i promou 

la recuperació de molins fariners així com la cuina vinculada a aquest producte típic de la 
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zona. La multiplicitat de producte que s’ofereixen a la fira és molt extensa i va des de galetes 

a cerveses i altres productes elaborats amb la farina de blat de moro.  

 Fira de Sant Nicolau: recuperada l’any 1993, després de 86 anys sense celebrar-se. 

L’objectiu és potenciar la realitat historicocultural, turístico-paisatgística i, lògicament, 

socioeconòmica de la Vall d’en Bas. Aquesta fira permet crear dinamisme, generar negoci i 

estimular els visitants amb gran varietat d’actes. 

—Canvi.Lab: el projecte de Canvi.Lab impulsat per l’Ajuntament de Sant Joan les Fonts i coordinat 

per la consultoria Resilience Earth, sorgeix per donar resposta a diversos objectius marcats pel pla 

estratègic cocreat en l’àmbit municipal i respon, a la vegada, als Objectius de Desenvolupament 

Sostenible i al FEM GARROTXA, el pla estratègic de la comarca de la Garrotxa. Can Vila és una 

antiga fàbrica paperera ubicada al centre de poble, i que ara és una propietat del municipi, que es 

vol posar al servei de la població com a punta de llança del canvi socioeconòmic del poble. Encara 

en fase d’estudi, el projecte té un marcat component participatiu i innovador, i entre les propostes 

que es plantegen per a les instal·lacions trobem la creació d’un «obrador cultural» (espai de creació 

artística i exhibició), un «obrador de projectes pilot» (espai d’oficines) o un obrador agroalimentari 

compartit.  

—Artiga Coop: l’Artiga Coop és una societat cooperativa de consumidors d’Olot sense ànim de 

lucre. Aquesta cooperativa té com a objectius principals lliurar productes d’alimentació, higiene, cura 

personal i béns per al consum directe dels seus membres, així com subministrar serveis relacionats 

amb aquests àmbits. També es dedica a promoure la informació, formació i defensa dels drets dels 

consumidors i busca ser un punt de trobada cooperatiu per impulsar la transformació social a 

través de criteris agroecològics a la Garrotxa. Per assolir aquests objectius l’entitat es proposa 

promoure la transició agroecològica, col·laborar amb productors agroecològics de la comarca i també 

produir béns i serveis per ella mateixa o a través de la intercooperació. Finalment, la cooperativa 

s’ofereix per col·laborar amb altres projectes existents per impulsar una societat més justa, solidària 

i ecològica a través de la solidaritat i la cohesió social.  

—Projecte descobreix el que menges: campanya que el grup motor per a la Transició 

Agroecològica de la Vall d’en Bas ha escollit per posar en relleu la tasca d’agricultors i 

ramaders.  L’objectiu d’aquestes accions és conscienciar la població que menjar d’una manera sana 

i conscient implica preguntar-se d’on ve el que consumim, com s’ha elaborat, en quines condicions 

i  perquè cal que en paguem un preu determinat. També es vol destacar que l’agricultura i la 

ramaderia són fonamentals per mantenir el teixit econòmic i social de les zones rurals i que, per tant, 

cal que la pagesia estigui present en l’agenda política, els espais públics de debat i també en espais 

de sociabilitat. 
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4. PROCÉS DE PARTICIPACIÓ  

4.1. Resultats de les entrevistes al grup estratègic 

Amb l’objectiu de poder assolir una visió global de diversos aspectes vinculats al projecte, es realitzen 

un seguit d’entrevistes a diversos càrrecs de l’Administració i tècnics/ques de diversos ens públics 

per obtenir una visió de conjunt de la comarca, de la seva relació amb el projecte i també de les 

interaccions entre l’Administració, el teixit econòmic, els consumidors i agents externs o interns que 

poden ser clau per desenvolupar o frenar el projecte. 

La visió global copsada de la primera reunió ha estat: 

Primera entrevista 

Assistents 

De la relació de persones esmentades a la Taula 1 de la pàgina 7 d’aquest document, els participants 

en aquesta primera entrevista han estat quatre perfils tècnics i un perfil consultor.  

Elements, documents i institucions a consultar a l’hora de realitzar el Pla 

 Projecte Volta (identificats productors), però no hi ha un estudi de l’estat de situació 

d’aquests.  

 Consultar oficina comarcal de la Garrotxa (dades sobre explotacions i perfil d’aquestes). 

 Projecte de Transició Agroecològica de la Vall d’en Bas. Web de l’Ajuntament.  

 Consorci de l’Alta Garrotxa. Consultar possibles estudis agroramaders. 

 Parc Natural Alta Garrotxa. Identificar estudis o altres accions en aquest àmbit. 

 Ateneus cooperatius. Estudi de la Garrotxa i el Ripollès. 

 Document de l’Agenda Rural del Departament.  

Diagnosi  

Principals elements a tenir en compte a l’hora de redactar la diagnosi: 

 Estudi dels elements o infraestructures que es poden compartir (obradors, maquinària, béns 

i equips) i determinació de quines traves fan que l’associació sigui complicada.  
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 Relació dels pagesos amb l’Administració i incoherències en la tramitació administrativa.  

 Anàlisi de la interacció entre el turisme i els petits productors,  

 Diagnosi i caracterització de les explotacions de la comarca per tal d’identificar els factors 

que fan que la transformació i la comercialització sigui complicada.  

 Aportació de dades de l’experiència del Benvinguts a Pagès, així com de les visites guiades 

que es realitzen a diverses explotacions de manera continuada.  

 Parlar dels projectes educatius en curs que busquen lligar els petits productors i el món 

educatiu (explicació de la seva experiència amb l’àmbit de l’educació per mitjà de tastos i 

xerrades).  

 Relleu generacional, viabilitat econòmica i duresa de les condicions laborals que fan difícil el 

relleu.  

 Anàlisi de l’escala de les finques i la seva viabilitat econòmica. 

 Estat de situació de la distribució per mitjà de canal curt.  

 Accés a la terra i noves persones que s’incorporen des d’una perspectiva diferent.  

 

DAFO 

Debilitat (Intern) 

 Viabilitat econòmica de les explotacions petites. 

 Manca de treball en xarxa: problemes de relació social, de compartir maquinària, etc.  

 Manca d’associacionisme entre productors: només hi ha la cooperativa de la Vall d’en Bas i 

la del camp d’Olot.  

 Poc relleu generacional.  

 El producte no aflora, ja que la producció és limitada i es comercialitza en circuits curts.  

 Poca capacitat per generar projectes de transformació (o ja existeixen o no interessen 

perquè el productor no vol transformar). 
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Amenaça (extern) 

 Preus dels productes.  

 Consumidors amb poca responsabilitat a l’hora de la tria de productes locals. 

 Manca de coneixement del consumidor dels productes i productors locals.  

 Dependència del preu dels productes de factors externs, com ara: petroli, fertilitzants, etc. 

 Teixit agroalimentari molt desenvolupat i centrat en la carn, cosa que afecta negativament el 

productor petit i artesanal. 

 Canvi climàtic, que generarà costos importants per adaptar les petites explotacions.  

Fortalesa (intern) 

 Educació i formació agrària a la comarca (potent durant molts anys). 

 Productes agroalimentaris artesanals de gran qualitat.  

 Bona posició del producte agroalimentari de la Garrotxa (marca consolidada).  

 Potencial productiu i gran fertilitat de la terra.  

 Models de referència de petites explotacions que són pioneres i que poden exemplificar 

(Fageda). 

 Incorporació de gent jove d’altres àmbits diferent, que aporten nova perspectiva al sector.  

 Visualització de la dona i del canvi de rol d’aquesta a les explotacions.  

 Producte comercialitzat directament. 

Oportunitat (extern) 

 Xarxa de restaurants (cuina volcànica) i comercialitzadores que ja creuen amb el producte 

local. 

 Gran potencial d’educar a la població per comprar producte local. 

 Sentiment identificatiu de la gent de la Garrotxa amb el producte local. 
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 L’Administració està incrementant la consciència en aquest àmbit i ha generat diversos plans 

i línies d’ajut en aquest sentit: pla de l’alimentació, finançament de projecte de transformació 

agroalimentària, estratègia de relleu agrari, etc.  

 

Potencials accions i línies de treball que ha d’explorar el Pla Estratègic 

Àmbit Governança 

 Accions que identifiquin els punts febles que han tingut alguns projectes anteriors, com ara 

el Visita granges o el projecte Volta, per tal de millorar-los.  

 Accions que identifiquin elements clau per generar associacionisme entre productors. 

 Accions que enforteixin internament els grups o organitzacions de productors per tal de fer-

les viables en el temps. 

 Accions que teixeixin col·laboracions i sinergies entre productors, distribuïdors, 

comercialitzadors, establiments turístics i l’Administració.  

 Accions encaminades al treball cooperatiu entre grans empreses del sector i petites, per tal 

d’acordar pautes de coexistència i de benefici mutu, especialment en la gestió dels recursos 

i del territori.  

 Accions per millorar els canals de comunicació dels productors cap a la societat, i també 

l’Administració.  

Àmbit tècnic i legal 

 Accions encaminades a minimitzar la burocràcia amb l’Administració i resoldre problemes 

tècnics per mitjà de suport tècnic. 

 Accions que promoguin la digitalització del sector des d’una òptica global (quadern de camp, 

comercialització, gestió de comandes, clients, etc.) i amb assessorament personalitzat per 

acompanyar els processos de transició. 

Àmbit de formació, capacitació i recerca 

 Accions que incrementin la formació i la tecnificació per fer més àgil la producció primària. 

 Accions encaminades a la millora de la gestió del sòl, de les pràctiques agroramaderes i dels 

recursos naturals en clau d’agroecologia. 
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 Accions de sensibilització, comunicació i educació per fomentar el producte local.  

Àmbit de difusió i comercialització 

 Accions que facilitin les visites a les finques i coordinin la logística externa per tal de facilitar 

la compra directa a les explotacions.  

 Accions de promoció dels esdeveniments culturals i d’altra índole a les finques, amb l’objectiu 

de donar a conèixer els productes i productors.  

 Accions per impulsar la comercialització ja sigui per mitjà dels projectes existents (l’Artiga o 

la Iera) o de nous, amb especial èmfasi en les fires i mercats locals. 

 

Segona entrevista 

Assistents 

De la relació de persones esmentades a la Taula 1 de la pàgina 7 d’aquest document, els participants 

en aquesta segona entrevista han estat dos perfils tècnics.  

Elements, documents i institucions a consultar a l’hora de realitzar el Pla 

 Extraure informació pública que hi ha al DACC vinculada amb el sector.  

 Contacte amb els productors que demanen ajuts al Departament (ja s’ha fet entrevistes a 

molts d’ells). 

 Obtenir informació de l’IES la Garrotxa i de l’activitat que desenvolupa: grau mitjà de 

productes agroalimentaris, i també el d’agrària i el de ramaderia. El centre formatiu té molt 

èxit amb els mòduls de ramaderia i agricultura. El grau mitjà d’alimentació no funciona. Es fa 

un contracte dual d’unes 1.000 hores i hi ha molta relació amb les empreses. L’empresa té 

un coprofessor per facilitar la incorporació. De les empreses agroalimentàries petites, les 

més vinculades amb l’IES són: gremi de carnissers (Vilarrasa i Planagumà), la Fageda i Mas 

Claperols. Resta pendent enviar un llistat d’empreses que col·laboren amb l’INS Garrotxa.  

 Taula d’impuls del sector agroalimentari a Monells. (Es va reunir a tots els ens i entitats per 

impulsar els estudis d’àmbit alimentari). (Informe amb tots els resultats). 

 Parlar amb la presidenta del Gremi de carnissers de Girona. Té una visió clara del sector: no 

hi ha prou ajuts de l’Administració cap als petits productors. Els petits no se senten prou 

sostinguts per l’Administració.  
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Diagnosi  

Principals elements a tenir en compte a l’hora de redactar la diagnosi: 

 Anàlisi de per què hi ha pocs alumnes que volen entrar al grau de formació agroalimentària.  

 Parlar dels KREAS com a continuació de la formació de l’IES. 

 Anàlisi de la comunicació i la visualització del producte artesanal a la comarca. 

 Identificació del tema de les ajudes públiques, ja que moltes vegades no estan adaptades 

als petits productors. La tramitació fa que siguin difícils de justificar i, en alguns casos, no 

surten a compte. 

 Fer una radiografia del grau de formació en aquest àmbit a la comarca. L’IES de la Garrotxa 

té la capacitat per habilitar, en l’àmbit formatiu, a pagesos o treballadors de l’agroindústria 

que volen tenir títols i que ja disposen de l’experiència. Es fan convalidacions parcials de les 

assignatures.  

DAFO 

Debilitat (intern) 

 La comercialització és un punt feble a la comarca. 

 Falta de formació.  

 Falta de relleu i d’entrada de nous actius perquè associen el sector a feines dures i mal 

remunerades. També hi ha la part cultural. A la indústria agroalimentària no hi ha figures 

formades (formar-se en l’àmbit no suposa avantatges respecte dels no formats).  

 Producció molt poc associativa i individualista. Hi ha poques iniciatives per compartir espais, 

maquinària, equips i d’altres recursos per ser més eficients.  

 Hi ha molta noció de competència, i no de cooperació. Cal canviar la percepció que la pèrdua 

d’uns és el guany d’altres.  

 Hi ha por de perdre el nínxol de mercat per la competència.  

Amenaça (extern) 

 Caiguda del consum de carn, especialment de les més cares (per raons econòmiques, però 

també de salut).  
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 Els preus de venda dels productes agroalimentaris ecològics i convencionals s’estan igualant 

a causa de les anomalies del sistema econòmic globalitzat. 

 Els intermediaris acaben encarint el preu del producte tot i que la relació d’ecològic a 

convencional s’ha reduït a l’origen. 

 El consumidor associa el producte artesanal a una cosa d’ús esporàdic i, per tant, en fa 

compres puntuals.  

 Canvi climàtic, una amenaça molt forta per al sector.  

 Les comunicacions són encara una trava per a la comercialització de productes que van cap 

a fora de la comarca. 

Fortalesa (intern) 

 La marca Garrotxa té molta capacitat de vendre producte. La restauració també és un factor 

que fa que el producte sigui valorat i fa d’aparador d’aquesta marca. 

Oportunitat (extern) 

 Hi ha un clar canvi d’hàbits culinaris que fa que la gent busqui més productes transformats i de 

tercera i quarta gamma. Això afavoreix el sector de la transformació.  

 Nous joves que entren al sector amb mentalitat de cooperació, en lloc de competència.  

 El canvi climàtic pot permetre l’entrada de noves varietats i cultius a la comarca, que poden 

generar diversificació en la producció.  

Potencials accions i línies de treball que ha d’explorar el Pla Estratègic 

Àmbit de formació, capacitació i recerca 

 Actuar a primària per tal de poder ensenyar i donar criteris per explicar que el producte de 

proximitat és bo i saludable.  

 Fer ofertes formatives, des de l’Administració, perquè a les escoles es treballi el producte de 

proximitat. (Pla comarcal de difusió del producte agroalimentari en l’àmbit de projecte 

educatiu del sector agroalimentari). 

 Fomentar que els treballs de síntesi estiguin orientats al producte agroalimentari.  

 Promoure des de DinàmiG les xerrades de productors i l’obertura de les empreses als 
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estudiants de secundària. 

 Oferir a les escoles de primària a través de l’IME una fitxa d’activitat en el camp 

agroalimentari, com ara el taller d’apicultura). 

 Fomentar estratègies perquè les empreses ensenyin el seu producte i el procés productiu 

per crear orgull entre els joves i motivar-los a entrar al sector.  

 Promoure accions perquè les empreses creguin més en la formació.  

 Establir un pla de pràctiques a petits obradors per entendre la transformació a petita escala.  

Àmbit de difusió i comercialització 

 Fer més difusió dels productes artesanals i de proximitat.  

 Visibilitat de totes les accions vinculades a la transformació artesanal.  

 Crear un gran mercat virtual de la comarca i que la distribució sigui centralitzada (finançat 

amb diners públics, però que hi hagi participació privada per poder-ho valorar més).  

 Fer accions per premiar els millors productes agroalimentaris de la comarca i que es vinculin 

amb les escoles de formació (seria el cas de fira Orígens).  

 Fer uns premis entre centre educatius per fomentar la transformació agroalimentària seguint 

el model dels premis Inteca (UdG). 

 Establir estratègies virtuals i a través de les xarxes socials per tal de fomentar el producte 

local a partir d’influencers locals que fomentin el producte agroalimentari.  

 

Tercera entrevista:  

Assistents 

De la relació de persones esmentades a la Taula 1 de la pàgina 7 d’aquest document, els participants 

en aquesta tercera entrevista ha estat un perfil tècnic.  

Diagnosi  

 Obradors o escorxadors mòbils per poder evitar moure el bestiar.  
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 Marc normatiu que entén que la transformació és industrial, però s’ha de buscar una solució 

per a la petita transformació.  

 La ramaderia de pastura és la principal activitat econòmica.  

 Cada cop hi ha més explotacions de pota petita (oví i cabrum) 

 S’ha col·locat una cabana al Coma Negra per pasturar. 

 Fer una borsa de finques també és molt important, ja que la tinença de terres i la producció 

s’ha de lligar.  

 La normativa frena la implantació de moltes activitats que són interessants.  

 La major part del que es fa és cria de boví, però s’ha d’ajudar el petit productor de pota petita 

(oví i cabrum).  

 L’accessibilitat és un limitant molt important.  

 El pla de protecció de l’Alta Garrotxa diu que és fonamental. Per tant, s’ha de reconèixer de 

manera econòmica, i ara de la carn no es pot viure. Per tant, cal compensar aquesta 

ramaderia extensiva. Cal que l’Administració faci una compensació d’això. 

 Les explotacions actuals sí que van cap aquesta línia, però els grans tenidors juguen en 

contra d’això i cal donar suport als petits tenidors.  

 Cal contribuir a ajudar els petits.  

 

DAFO 

Debilitat (intern) 

 Explotacions petites. 

 Dificultat accés a les pastures. 

 Sobrepastura de les zones obertes. 

 Explotacions remotes: cal una transformació propera i mòbil. 

 Zona poc productiva de pastura. 
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Amenaça (extern) 

 Pèrdua d’espais oberts i entrada del bosc. 

 La normativa és clau per a la transformació. 

 Coexistència amb cànids (llops, guilles i gossos salvatges). 

Fortalesa (intern) 

 Gran extensió i molt potencial de pastura. 

 Producte de molta qualitat i de ramaderia extensiva. 

 Potencialitat d’espais oberts. 

Oportunitat (extern) 

 Gent jove que agafa algunes explotacions i cap a pota petita (oví i cabrum). 

 Reconeixement de la ramaderia extensiva com a servei ecosistèmic (pagament de serveis 

ambientals per ajudar la ramaderia extensiva).  

Potencials accions i línies de treball que ha d’explorar el Pla Estratègic 

 Obrador mòbil. 

 Escorxador mòbil. 

 Estratègies de compensació econòmica sobre l’activitat.  

 Programa de compensació de serveis ambientals. 

 Redacció del pla de pastura prescrita (decidir on van les pastures, perquè són estratègiques 

per al territori).  

 Infraestructures d’abastament d’aigua.  

 Millora de la xarxa de camins. 

 Suport a l’ajuda del maneig del bestiar (mànegues, suport a la cabana de pastors a Monars, 

lots, pastura de pota petita (oví i cabrum), rotació, etc.). 

 Fer adevesats de bosc per connectar zones de pastura potencials.  
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 Seguiment del bestiar amb eines digitals i pastors elèctrics virtuals. 

 Suport a la transhumància. 

 Dinamització de punts de venda local. 

 Borsa de finques per promoure incorporacions. 

 Treball coordinat amb les administracions franceses per fer accions conjuntament. 

 

4.2. Entrevistes productors i elaboradors de la comarca i altres agents clau 

La metodologia emprada en la redacció del present Pla Estratègic ha tingut un marcat component 

participatiu. Amb la voluntat d’establir objectius comuns i de conèixer en profunditat l’estat actual del 

sector primari i agroalimentari de la comarca, s’ha comptat amb la participació d’agents estratègics 

en diverses fases de redacció del present document. 

En una fase inicial de redacció del Pla s’ha promogut la participació dels agents del sector, mitjançant 

entrevistes telefòniques i en línia. En aquestes trobades van participar un total de 30 persones dels 

diversos sectors del teixit agroalimentari de la comarca. Aquesta fase de participació va comptar 

amb el testimoni de representants del sector agrícola (principalment productors d’horta), del sector 

ramader (productors de boví, d’oví i de cabrum i de porcí) i elaboradors (principalment elaboradors 

de productes làctics, carnis i de conserves de diversos tipus). Convé destacar que una part important 

dels entrevistats és de perfil mixt, és a dir, productors agraris i ramaders que transformen els seus 

productes en instal·lacions pròpies o a maquila. Finalment, també s’ha comptat amb la participació 

de representants de diverses cooperatives de la regió. 

S’ha posat un enfocament especial en assegurar una àmplia diversitat en el grup de participants, no 

només en termes de perfils professionals, sinó també en relació amb l’edat, el gènere i la ubicació 

geogràfica. L’objectiu és reunir un conjunt heterogeni de persones amb diferents experiències i 

perspectives, de manera que puguem abordar les qüestions des d’una varietat de punts de vista. 
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Figures 13 i 14. Divisió dels participants per sector d’activitat i per regió geogràfica 

 

Font: elaboració pròpia. 

 

Les entrevistes es dividien en dos blocs: un primer bloc de caire diagnòstic i un segon bloc en el qual 

es convidava l’entrevistat a identificar mesures i accions que caldria incloure en el Pla Estratègic de 

dinamització del sector primari i agroalimentari de la Garrotxa.  

La primera fase de diagnòstic es va centrar en quatre aspectes clau: primer, les qüestions generals 

relacionades amb l’empresa, com la seva activitat principal, el mètode de comercialització, les 

instal·lacions disponibles i les associacions amb altres productors de la comarca. En segon lloc, es 

va avaluar la viabilitat de l’empresa prenent en consideració si l’activitat era la font principal 

d’ingressos, la presència de treballadors, la capacitat de producció i la comercialització eficient dels 

productes. La tercera part es va centrar a identificar els punts forts i febles tant de l’empresa com 

del sector en el qual operava. Finalment, es va dur a terme una anàlisi en profunditat de les 

problemàtiques i reptes futurs que afectaven tant l’empresa com el seu sector, abordant els 

desafiaments a llarg termini. 

Pel que fa a l’estructura de les empreses agroalimentàries participants, cal destacar que la gran 

majoria d’aquestes empreses tenen una naturalesa familiar. Concretament, més del 50% no 

disposen de treballadors contractats, i l’activitat de l’empresa es basa en el treball dels creadors 

de la societat, que solen ser 1 sol soci o, a vegades, 2; en aquests casos, sovint es rep ajuda no 

remunerada d’un altre membre de la família.  
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Aproximadament un 20% de les empreses agroalimentàries entrevistades tenen d’1 a 2 treballadors 

en plantilla de manera permanent o durant les èpoques de major activitat, mentre que la resta de les 

empreses té més de 3 treballadors de manera continuada, i arriben a superar els 5 empleats en 

algunes ocasions excepcionals. 

Pel que fa a l’associació i cooperació entre els productors de la comarca, es detecta que el 65% 

dels entrevistats disposa, en un grau o un altre, d’acords d’associació amb altres empreses del sector 

de la comarca. 

Figura 15. Tipus d’acords d’associació quantificat en nombre d’empreses que declaren disposar-ne 

Font: elaboració pròpia. 

La modalitat d’acords més comuna entre empreses és la compra de matèries primeres a 

productors de la comarca. En el context de la Garrotxa, els transformadors solen donar prioritat a 

l’ús de matèries primeres produïdes a la regió sempre que això és possible. Una altra pràctica 

habitual consisteix a dur a terme la comercialització conjunta de productes, ja sigui per 

complementar la pròpia oferta amb productes d’altres productors de la comarca o per aprofitar les 

estructures comercials (botigues, instal·lacions, llocs web i equips de vendes) de les empreses més 

grans que ofereixen els seus serveis a empreses més petites amb l’objectiu de comercialitzar els 

seus productes. De manera similar, algunes empreses tenen acords per distribuir els seus productes 

de manera conjunta. Quan les rutes de distribució són semblants, algunes empreses posen a 

disposició els seus recursos per distribuir productes d’altres empreses. 

També es detecten situacions d’unió entre empreses elaboradores per a la creació de nous 

productes i per al reaprofitament dels excedents i la minva com a matèries primeres per la creació 

d’altres béns. Així mateix es detecten casos d’empreses que cedeixen de manera puntual les seves 

instal·lacions d’elaboració a altres productors perquè duguin a terme proves, i empreses que 

elaboren a maquila per a altres productors de la comarca que volen transformar els seus 

productes. 
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En referència a la viabilitat de les empreses agroalimentàries participants, les casuístiques són molt 

diverses i podem establir un gradient: 

—El 20% de les empreses participants veuen la seva viabilitat compromesa i en alguns casos, 

aquesta problemàtica es presenta de manera crítica. En alguns casos aquesta problemàtica es 

pot atribuir a l’increment significatiu dels costos de producció. En altres casos, l’activitat 

agroalimentària no ha estat mai l’activitat principal o en cas de ser-ho, les empreses no 

aconsegueixen generar ingressos que superin el salari mínim, i les posen en una situació financera 

delicada. Algunes d’aquestes empreses es plantegen el tancament definitiu un cop finalitzats els 

compromisos adquirits.  

—Una proporció substancial dels entrevistats, aproximadament el 15%, exposa una situació que 

requereix atenció detallada: la seva empresa constitueix l’única font d’ingressos i, no obstant 

això, els ingressos generats, tot i la gran dedicació dels socis treballadors, no arriben a un 

nivell que permeti la contractació de més personal. Això planteja una qüestió crítica, ja que, 

malgrat l’alta càrrega de feina i compromís, no es disposa dels mitjans necessaris per expandir 

l’empresa i assegurar-ne la sostenibilitat i el creixement a llarg termini.  

—Un 20% de les empreses participants es troben en un procés de reestructuració, amb un 

enfocament predominant en la simplificació i la redirecció de les seves operacions. La simplificació 

es manifesta principalment en la reducció de la gamma de productes cultivats o elaborats i en la 

transformació de les seves estratègies de comercialització, que implica la reducció de punts de venda 

i canals de distribució. Pel que fa a la redirecció, aquesta implica una revisió substancial de la forma 

de producció, la identificació de noves estratègies per a la comercialització de productes i 

subproductes amb l’objectiu de garantir la sostenibilitat empresarial. Altres empreses plantegen la 

diversificació de la seva activitat, amb l’oferiment de formacions relacionades amb la producció 

agroalimentària. 

—Aproximadament el 40 % de les empreses entrevistades estan plenament consolidades i es 

consideren viables. Dins d’aquest grup podem identificar:  

 Empreses en fase de creixement que han apostat per ampliar les instal·lacions i incrementar 

la producció. 

 Empreses que volen créixer o almenys augmentar la seva producció, però es veuen limitades 

per factors externs com la impossibilitat de créixer físicament, ja que es troben en un entorn 

protegit, o per la manca d’assegurament de subministrament de matèries primeres amb la 

qualitat desitjada.  
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 Empreses que es troben en una situació d’equilibri; són viables, tenen una demanda estable 

i disposen d’instal·lacions que podrien permetre un creixement. No obstant això, opten per 

mantenir una estructura de petita empresa familiar, ja que consideren que els esforços 

necessaris per a la seva expansió no es compensarien amb els ingressos addicionals que 

generarien. 

 Empreses que, tot i ser viables, tenen la intenció de continuar fins a la jubilació dels 

propietaris i, de manera deliberada, no tenen la intenció de transmetre el negoci a membres 

de la família. Aquesta decisió es basa en la preocupació per la sostenibilitat a llarg termini 

del sector en qüestió. 

 

Un cop concloses les preguntes sobre les qüestions generals de l’empresa i l’estat de la seva 

viabilitat, es passava a identificar els punts forts i febles tant de l’empresa com del sector en el qual 

s’opera. Per sintetitzar la informació, les reflexions derivades de cada pregunta s’han resumit en 

paraules clau i s’han representat de forma gràfica mitjançant núvols de paraules. 

Pel que fa als aspectes positius destacats, els participants van subratllar la notada qualitat dels 

productes elaborats a la comarca. Aquesta excel·lència en la qualitat es pot atribuir a diversos factors 

clau. En primer lloc, cal tenir en compte l’entorn geogràfic privilegiat que caracteritza la comarca, 

amb un impacte molt positiu en les activitats agrícoles i ramaderes. En segon lloc, cal mencionar la 

diferenciació dels productes que es fabriquen, molts dels quals es podrien classificar com a 

gourmet i que sovint provenen de producció ecològica. Finalment, cal destacar l’àmplia 

experiència i el coneixement dels productors, així com el grau elevat de control en el procés de 

producció característic d’aquest tipus d’empreses.  
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Figura 16. Núvol de paraules elaborat a partir de les aportacions dels participants en l’entrevista en 

la pregunta sobre els punts forts de la seva empresa i el seu sector d’activitat. La mida de la lletra 

és proporcional al nombre de vegades que ha estat citada 

Font: elaboració pròpia. 

Els participants destaquen també com a positius els aspectes característics dels circuits curts de 

comercialització propis dels productes de proximitat, com el tracte personal i els contacte amb 

els clients i la fidelització dels consumidors (que s’explica també per la qualitat del producte).  

En un context marcat per la inestabilitat dels darrers anys, és essencial destacar la importància de 

l’autosuficiència de les explotacions i del compromís dels productors com a factors clau per a la 

resiliència i la supervivència de moltes empreses del sector agroalimentari.  

Figura 17. Núvol de paraules elaborat a partir de les aportacions dels participants en l’entrevista en 

la pregunta sobre els punts febles de la seva empresa i el seu sector d’activitat. La mida de la lletra 

és proporcional al nombre de vegades que ha estat citada. 

Font: elaboració pròpia. 
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Dins dels aspectes negatius, destaca de manera clara l’augment dels costos en els darrers anys, 

especialment pel que fa als carburants, l’energia i algunes matèries primeres. Aquest augment ha 

plantejat amenaces serioses per a la viabilitat de les empreses. S’observa també un desafiament 

important en l’àmbit de la mà d’obra. Aquest desafiament es manifesta en dues facetes: la dificultat 

de trobar treballadors qualificats i les dificultats financeres per afrontar les despeses de contractació. 

Aquesta impossibilitat de contractar més treballadors se supleix amb jornades laborals molt 

llargues i una producció excessivament dependent d’un únic treballador, cosa que comporta 

greus dificultats pel que fa a la conciliació. Aquesta situació també impedeix que les empreses 

puguin dedicar-se a altres aspectes rellevants més enllà de la producció, com ara el màrqueting, la 

comunicació i la comercialització.  

De manera molt important destaca la burocràcia a la qual les petites empreses ha de fer front: els 

participants posen de manifest les complexitats associades a la documentació i la càrrega addicional 

de treball que això implica. 

Moltes empreses identifiquen també dificultats en la fase de distribució, que requereix una inversió 

significativa de recursos, temps i feina.  

Un altre desafiament rellevant que afecta actualment el panorama de les empreses agroalimentàries 

a la comarca és la baixa disponibilitat de llet de qualitat, que tot i afectar només al sector formatger, 

és una problemàtica compartida per tots els elaboradors d’aquest sector.  

Es destaca també la demanda relativament baixa dels productes ecològics a la comarca i la 

competència provinent de les grans superfícies i la indústria a gran escala, que introdueix al 

mercat productes similars a preus més competitius. 

Figura 18. Núvol de paraules elaborat a partir de les aportacions dels participants en l’entrevista en 

la pregunta sobre les problemàtiques de futur identificades. La mida de la lletra és proporcional al 

nombre de vegades que ha estat citada 

Font: elaboració pròpia. 
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La darrera qüestió abordada en la fase diagnòstica de les entrevistes feia referència a les 

problemàtiques de futur identificades. En aquest sentit, la resposta més habitual feia referència al 

relleu generacional al sector; aquesta manca de relleu generacional comporta la pèrdua de negocis, 

la pèrdua d’explotacions i l’envelliment del sector, però també afecta la viabilitat d’alguns negocis 

que perdran una font propera de matèries primeres (com la carn de porc o la llet) o de fertilitzants de 

qualitat. A més, aquesta manca de successió també impacta negativament les empreses que 

ofereixen serveis al sector primari, com les cooperatives, i planteja qüestions crítiques relacionades 

amb la sobirania alimentària del territori. 

Una altra preocupació estesa és l’augment dels costos, una preocupació ja present i que es preveu 

que continuï augmentant. Aquest increment pot posar en risc la viabilitat de les empreses, amb 

l’impacte addicional d’una possible pèrdua de poder adquisitiu per als consumidors. El canvi 

climàtic i les seves implicacions, com les sequeres prolongades i l’augment de la demanda d’aigua, 

preocupen particularment el sector agrícola i ramader. L’accés a la terra és una altra qüestió que 

inquieta molts agricultors i ramaders, ja que la disponibilitat de terres és limitada i els preus estan en 

augment a causa de la competència exercida per altres sectors, com el porc. Molts transformadors 

estan d’acord que la gestió dels plàstics en l’alimentació, el canvi d’hàbits de consum en els clients 

i l’automatització de processos requeriran grans esforços d’innovació i inversions per part de les 

petites empreses del sector.  

Les propostes d’accions recollides durant el segon bloc de l’entrevista, en el qual es convidava 

l’entrevistat a identificar mesures i accions que caldria incloure en el Pla Estratègic de dinamització 

del sector primari i agroalimentari de la Garrotxa, s’analitzen més en profunditat al punt 5 de la 

diagnosi.  

4.3. Resultats del tallers DAFO de la diagnosi 

El taller DAFO per diagnosticar les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats dels diversos 

sectors envers el projecte va realitzar-se el dia 27 de setembre a les instal·lacions de la Fundació 

d’Estudis Superiors d’Olot amb l’assistència d’un total de 17 participants, que es van repartir en 3 

grups de treball (Administració i consumidors, elaboradors i comercialitzadors i, finalment, 

productors). Els resultats obtinguts a cada taller s’enumeren a continuació.  

4.3.1. Dinàmica de grup 

L’objectiu d’aquesta activitat és que cada grup desenvolupi una anàlisi DAFO del sector primari i 

agroalimentari a la Garrotxa des de la perspectiva interna del mateix sector. Això implica identificar 

les seves fortaleses (elements positius interns), oportunitats (elements positius externs), debilitats 

(elements negatius interns) i amenaces (elements negatius externs). 
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Inicialment, els participants del grup es presenten per conèixer-se. Posteriorment, es disposa d’una 

taula DAFO en blanc i d’una sèrie de notes autoadhesives en les quals els participants podran 

registrar les seves idees i contribucions. La funció de la moderadora i dinamitzadora és la de guiar 

la discussió perquè, en cadascun dels quatre punts (debilitats, amenaces, etc.), cadascú aporti 

almenys una idea. L’objectiu és assegurar que tothom tingui veu i evitar desviacions del tema. 

Després de 45-50 minuts de discussió, tots els grups es tornen a reunir i un representant de cada 

sector presenta la seva anàlisi DAFO davant de la resta dels participants. La taula DAFO conjunta 

resultant de la posada en comú dels resultats dels diversos grups ha estat la següent:  

 
 

Figura 19. Taula DAFO resultant del taller participatiu 

Font: elaboració pròpia. 

 

4.3.2. Priorització de resultats 

Dels resultats s’ha procedit a fer una votació conjunta, en la qual cada participant podia puntuar, per 

ordre d’importància, els resultats de cada apartat de la DAFO. Els resultats de la priorització 

col·lectiva han estat:  
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4.3.2.1. Debilitats 

Com es pot observar al gràfic, la principal debilitat ha estat la impossibilitat dels productors i 

elaboradors d’assumir tota la burocràcia obligatòria necessària. En segon lloc, trobem la 

normativa massa estricta i l’excés de burocràcia existents per ampliar l’activitat de l’empresa (per 

exemple transformant els productes que s’elaboren) o els canvis en la normativa que suposen noves 

inversions en les naus ramaderes o les instal·lacions. En tercer lloc, trobem les jornades laborals 

molt llargues i la impossibilitat de controlar tots els aspectes de la producció (que podria estar 

directament relacionat amb l’aspecte situat en sisena posició, poca mà d’obra qualificada). Dins de 

les dificultats internes de les empreses, es puntua en cinquena posició les dificultats en la 

comunicació/difusió del producte. Pel que fa als aspectes relacionats amb la comercialització, es 

posicionen la manca d’hàbit de consum local per part dels consumidors potencials i la baixa 

compra pública de productes locals. 

 

Figura 20. Resultats de la votació de priorització de «Debilitats» 

 

Font: Elaboració pròpia 
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4.3.2.2. Amenaces 

Pel que fa a aspectes negatius d’origen extern, apareix posicionat en primer lloc, novament, l’excés 

de burocràcia i la normativa contradictòria. En segon lloc trobem l’augment de costos 

experimentat en els darrers anys i la pèrdua de marge davant la impossibilitat de reflectir 

completament aquest augment de costos en el preu final del producte. A continuació trobem el canvi 

climàtic i les problemàtiques associades, com les crisis en la cadena de subministrament. En quarta 

posició apareix la preocupació per l’elevada presència de grans superfícies a la comarca i la 

dificultat que suposa per als petits productors competir amb aquestes instal·lacions, tant pel que fa 

al preu com als horaris d’atenció al client. 

 

Figura 21. Resultats de la votació de priorització de «Amenaces» 

 

Font: Elaboració pròpia 

 

Pràcticament igualats en les votacions trobem la disponibilitat de terra i l’augment en el preu 

d’aquesta (fruit de la competència que exerceixen alguns sectors productius com el del porc) i la 

manca d’acompanyament per part de l’Administració.  

En setena i vuitena posició trobem la competència dins del mateix sector i la consegüent manca de 

cooperació, i el relleu generacional, que posa en risc la supervivència del sector primari a mitjà 

termini. Tanquen la votació la poca incidència política de la comarca en l’àmbit nacional, la no 

continuïtat de les campanyes i accions de difusió engegades des de l’Administració pública o 

des del sector i els danys produïts per la fauna salvatge.  
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4.3.2.3. Fortaleses 

Pel que fa als aspectes positius, l’aspecte més valorat és la qualitat del producte que s’elabora a 

la regió. En segon cal ressaltar el coneixement dels productes i l’àmplia experiència acumulada 

pels productors i elaboradors de la regió, la qual cosa contribueix en gran mesura a la producció 

d’aliments d’excel·lència. A continuació se situen els aspectes característics dels circuits curts de 

comercialització propis dels productes locals, com la traçabilitat dels productes, la relació de 

proximitat i confiança amb els clients i la reducció de la intervenció d’intermediaris, la qual 

cosa beneficia directament els productors i els consumidors. Convé destacar també l’actitud 

proactiva i la iniciativa que caracteritzen molts dels productors agroalimentaris de la Garrotxa. 

 

Figura 22. Resultats de la votació de priorització de «Fortaleses» 

 

Font: Elaboració pròpia 

 

4.3.2.4. Oportunitats 

Pel que fa a les oportunitats identificades, la més positivament valorada és l’augment de la 

consciència en la població sobre la importància de consumir productes locals pel seu impacte 

positiu en l’economia de la regió i la sostenibilitat. En quarta posició trobem un aspecte similar, 

l’augment per la preocupació envers el canvi climàtic i la relació que cada cop el consumidor fa 

entre alimentació i lluita contra el canvi climàtic.  
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En segona posició se situen les possibilitats de col·laboració entre productors, tant en la fase de 

transformació com en la de comercialització.  

S’identifica també com a oportunitat i es valora en tercera posició l’efecte positiu de l’educació de 

la població pel que fa als hàbits de consum local. En concret, en cinquena posició s’identifiquen 

les possibilitats de posar en contacte la població infantil amb el producte local, incrementant 

possiblement la demanda actual i creant consumidors en potència. S’identifiquen també oportunitats 

relacionades amb el turisme a la comarca i la representació del territori.  

 

Figura 23. Resultats de la votació de priorització d’«Oportunitats» 

 

Font: Elaboració pròpia 
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5. PLA D’ACCIÓ 

5.1. Àmbits del Pla d’Acció 

Per tal de poder estructurar el Pla d’Acció s’han definit els àmbits d’acció següents: 

Gestió administrativa 

Aquest àmbit és la clau de volta per iniciar tot un seguit d’accions i que existeixi una coordinació 

efectiva entre tots els agents, especialment els públics. L’establiment d’unes bases de treball, d’uns 

rols, d’una estructura de decisió i d’un seguit de funcions i tasques assignades d’acord amb les 

possibilitats de cada ens són la clau per poder articular el desenvolupament de les accions d’aquest 

pla. Especialment, però, en un sector tan transversal i pluridisciplinari com és la transformació 

agroalimentària, requereix el suport dels ens públics per poder assolir les accions plantejades en 

aquest Pla.  

Comercialització 

Sense una posició al mercat, una estratègia de venda i un seguit de recursos vinculats a diferenciar 

el producte, la valorització dels productes agroalimentaris de proximitat és complicada. En aquest 

sentit, aquest Pla pretén realitzar accions enfocades a assolir aquests objectius a una escala 

eminentment comarcal, però també amb visió de país.  

Producció i assessorament 

Aquest àmbit preveu un seguit d’accions de caire productiu enfocades a millorar la tecnificació i 

l’assessorament en l’àmbit de la producció i la transformació agroalimentàries. En aquest sentit, les 

accions plantejades busquen resoldre aspectes vinculats a les noves tendències productives, 

climàtiques i social per mitjà de la recerca, la innovació i un assessorament de proximitat que permeti 

fer la transferència dels coneixements.  

Formació 

Sense formació totes les accions que es preveuen desenvolupar en aquest Pla poden quedar coixes 

o parcialment sense executar. Tant és així, que posar en valor la transformació agroalimentària i 

explicar-ne el seu potencial és essencial perquè pugui ser viable. D’altra banda, la formació ha de 

ser la clau per formar nous pagesos, artesans i transformadors que puguin posar a disposició dels 

consumidors aquests productes d’alt valor afegit.  
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5.2. Accions prioritàries del Pla 

De les propostes recopilades durant les entrevistes amb els productors i elaboradors de la comarca, 

així com de les obtingudes durant les reunions amb els agents estratègics de l’Administració i les 

generades durant el taller participatiu del Pla d’Acció, s’han identificat un total de 102 propostes 

d’accions. Aquestes propostes d’acció s’han categoritzat en els quatre àmbits d’intervenció 

prèviament identificats: comercialització, gestió administrativa, producció i assessorament a la 

producció, i formació i sensibilització. 

 
 

Figura 24. Propostes d’accions classificades per àmbit d’intervenció 

  

Font: elaboració pròpia. 

 

A continuació, es va iniciar una labor de síntesi i agrupació de propostes, amb l’eliminació d’accions 

duplicades i la consolidació de les que es referien a una mateixa iniciativa des de diferents 

perspectives. Les propostes que van comptar amb major suport, tant pel grup estratègic com per 

diversos productors i elaboradors, i aquelles que van ser prioritzades i definides durant el taller 

participatiu, van ser designades com a «Accions prioritàries del Pla», un total de 17 accions 

identificades. La resta d’accions indicades durant el procés de participació, però que no han estat 

prioritzades, lluny de quedar descartades es recullen al punt 5.2.2. del present Pla amb l’objectiu que 

puguin ser recuperades en futures intervencions o que puguin impulsar-se des d’altres entitats 

públiques i privades del territori. 
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Les 17 accions prioritàries del Pla van ser sotmeses a una votació pública, seguint la mateixa 

metodologia emprada durant la sessió de participació per a la diagnosi. La votació es va dur a terme 

de manera digital i va implicar la participació de membres del sector agroalimentari, amb la 

consegüent generació d’una taula de prioritats en funció dels resultats obtinguts. 

 

Figura 25. Resultats de la votació de priorització d’accions 

 

Font: elaboració pròpia. 

 

Taula 8. Ordre de prioritat de les accions a partir de la votació del sector  

 

 Àmbit Productors 

1 
Comercialització 

Fomentar el comerç local i de proximitat i les estructures de comercialització de confiança 
(botigues, elaboradors, productors, etc.). 

2 Gestió 
administrativa 

Promoure l’ús de productes agroalimentaris locals als menjadors col·lectius, especialment a les 
escoles. 

3 
Gestió 

administrativa 

Facilitar la tramitació administrativa per mitjà d’estratègies de pressió per part de l’Administració 
local a ens superiors, a la recuperació de l’acompanyament per part de tècnics públics i de 
polítiques més properes.  
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4 Producció/asses
sorament 

Fomentar la ramaderia extensiva (donar suport als pastors, promoure el seu paper en la prevenció 
d’incendis i compensar econòmicament tots els beneficis ambientals que genera). 

5 Producció i 
assessorament 

Crear ajudes directes o bonificacions de tràmits obligatoris de bones pràctiques per no generar 
costos afegits (inscripcions CCPAE, altres segells, bones pràctiques productives, etc.). 

6 
Comercialització 

Visibilitzar el producte de la Garrotxa a partir d’estratègies d’identificació, diferenciació, promoció i 
conscienciació, i fer-ho des de l’escala municipal fins a la de país.  

7 Gestió 
administrativa 

Establir vies d’ajuts directes al producte local amb l’objectiu de fomentar-ne el consum. 

8 
Comercialització 

Promoure espais rotatius entre productors als mercats setmanals de la comarca, especialment al 
d’Olot i adaptar els horaris per incrementar l’afluència de públic. 

9 Gestió 
administrativa 

Coordinar de manera efectiva les diverses administracions i ens que actuen en xarxa al territori 
per agilitzar la gestió de projectes i no doblar esforços. 

10 Comercialització Promoure eines i mecanismes de distribució conjunta. 

11 Gestió 
administrativa 

Incrementar les ajudes a les bones pràctiques, a la formació i a l’assessorament per mitigar els 
efectes del canvi climàtic a la producció. 

12 Producció/asses
sorament 

Fomentar les trobades, el treball en xarxa i l’associació de productors per negociar preus i fer 
compres conjuntes, així com per compartir experiències i problemàtiques. 

13 
Formació 

Facilitar l’intercanvi d’estudiants d’agronomia i cicles formatius (Escola Agrària d’Olot) amb petits 
productors de la comarca, especialment de la nova pagesia, com a garantia d’inserció laboral. 

14 Producció/ 

assessorament 

Crear un banc de treballadors conjunt que permeti ajudar els productors de manera col·lectiva i 
coordinada amb el suport de l’Administració. 

15 Producció/ 

assessorament 

Crear obradors compartits per a projectes que comencen i gestionats pels mateixos pagesos. 

16 
Formació 

Promoure la formació i l’assessorament en comunicació i màrqueting, així com eines digitals per a 
productors i transformadors. 

17 Gestió 
administrativa 

Promoure accions que no deslliguin l’habitatge rural de la gestió de la terres i el bosc per a d’altres 
usos com ara els turístics o de segona residència. 

 

Font: elaboració pròpia. 
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5.2.1. Fitxes descriptives de les accions 

 

Fitxa Id: 1 

 

Denominació de 
l’acció:  

Fomentar el comerç local i de proximitat i les estructures de comercialització 
de confiança (botigues, elaboradors, productors, etc.). 

Descripció: 

Aquesta acció està enfocada a enfortir el petit comerç local de les poblacions de la comarca, ja que és 
uns dels garants de la comercialització dels productes agroalimentaris. També les cooperatives de 
consum o altres estructures de comercialització que siguin de confiança i proximitat.  

L’acció se centra en establir una estratègia que promocioni el producte agroalimentari en aquests espais 
o circuits per mitjà d’espais personalitzats per aquest tipus de producte, per a la visualització del producte 
a dins de les botigues i per a la creació d’incentius fiscals als comerços, per vendre aquests productes 
(bonificacions fiscals de taxes locals, etc.). 

Bloc temàtic:  Comercialització. Prioritat: 1/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla de reactivació econòmica i d’ocupació d’Olot i la Garrotxa 
(Treball marc Territori i campanyes de promoció del territori). 

 Fet al Parc. 

 Tasta La Vall. 
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Fitxa Id: 2 

Denominació de 
l’acció:  

Promoure l’ús de productes agroalimentaris locals als menjadors col·lectius, 
especialment a les escoles. 

 

Descripció: 

Ja sigui per mitjà de sistemes de compra pública o per mitjà del foment i la conscienciació a empreses 
privades, és clau l’establiment de criteris per fer entrar els productes agroalimentaris artesanals en 
aquests espais. A curt termini, cal una nova contractació del servei de menjadors escolars comarcals 
que incorpori, amb un pes determinant en les licitacions, el producte —elaborat o no— de proximitat i de 
temporada. Aquesta acció s’hauria de fer extensiva a la resta de menjadors col·lectius d’hospitals, 
residències o altres centres públics i, en una segona fase, promoure-ho als privats. Per altra banda, 
s’hauria de complementar amb visites a explotacions als usuaris dels menjadors. 

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 2/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla de reactivació econòmica i d’ocupació d’Olot i la Garrotxa 
(Treball marc Territori i campanyes de promoció del territori). 
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Fitxa Id: 3 

Denominació de 
l’acció:  

Facilitar la tramitació administrativa per mitjà d’estratègies de pressió per part 
de l’Administració local a ens superiors, a la recuperació de 
l’acompanyament per part de tècnics públics i de polítiques més properes. 

 

Descripció: 

La complexitat administrativa del sector genera una important despesa de temps i diners per part dels 
propietaris de negocis. A banda, existeix una percepció de lentitud i de col·lapse de l’Administració. En 
aquest sentit, l’acció consisteix a contractar un tècnic que doni suport a la tramitació administrativa de 
les explotacions i dels transformadors. La seva funció seria fer de pont entre els negocis i les 
administracions amb l’objectiu de desencallar expedients administratius, facilitar la interlocució i garantir 
l’acompanyament en els processos administratius. Finalment, aquesta figura també participaria en aterrar 
les polítiques sectorials a la realitat de la comarca per tal de facilitar la interpretació i la gestió de la 
normativa. 

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 3/17 
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Fitxa Id: 4 

Denominació de 
l’acció:  

Fomentar la ramaderia extensiva (donar suport als pastors, promoure el seu 
paper en la prevenció d’incendis i compensar econòmicament tots els 
beneficis ambientals que genera). 

 

Descripció: 

A diversos plans estratègics de la comarca (Vall d’en Bas, Consorci de l’Alta Garrotxa) apareix aquesta 
acció com a clau de volta per garantir el manteniment del paisatge, la prevenció d’incendis i el 
manteniment de l’activitat agrària. En aquest sentit, aquesta acció preveu la realització d’un pla de gestió 
de la ramaderia extensiva a la comarca que reculli les necessitats de cada zona i estableixi les accions 
prioritàries que caldrà fer. En aquest sentit, els eixos essencials que hauria de resoldre el pla serien: el 
pagament per serveis (prevenció d’incendis a nuclis urbans o infraestructures urbanes, millora i suport 
en la gestió forestal o manteniment de la biodiversitat), la valorització dels productes derivats d’aquest 
model (llet, carn i derivats de gran qualitat) així com el pagament indirecte dels beneficis ambientals de 
la no intensificació (aigua i sòls no contaminats, etc.). L’acció, per tant, seria una inversió en la redacció 
d’aquest document i de les estratègies de finançament.  

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 4/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla d'impuls de la ramaderia extensiva a l'Alta Garrotxa 

 Pla de protecció del medi natural i del paisatge de l'Alta Garrotxa 

 Promoció de la transició agroecològica a la Vall d’en Bas. 

 Estratègia Agrària del Parc Natural de la Zona Volcànica de la 
Garrotxa. 
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Fitxa Id: 5 

Denominació de 
l’acció:  

Crear ajudes directes o bonificacions de tràmits obligatoris de bones 
pràctiques per no generar costos afegits (inscripcions CCPAE, altres segells, 
bones pràctiques productives, etc.). 

 

Descripció: 

Actualment, existeixen diverses ajudes indirectes que poden compensar, en part, els costos d’inscripció 
a segells o certificacions així com subvencions per realitzar bones pràctiques productives (ajudes 
agroambientals de la PAC o ajuts de la Diputació de Girona a bones pràctiques productives, etc.). Val a 
dir que l’acció plantejada va més enllà i planteja bonificacions directes d’aquestes taxes o la creació 
d’ajudes directes de bones pràctiques que siguin accessibles per a totes les explotacions o 
transformadors artesanals independentment del seu sector productiu. Aquestes bonificacions de taxes 
es podrien negociar a escala de país amb les administracions competents i les ajudes a bones pràctiques 
(que es volen fer extensives a tot Catalunya) es podria sol·licitar que estiguessin també enfocades a 
bones pràctiques en la transformació artesanal. En darrer terme, es podria crear un fons comarcal per a 
bones pràctiques agroecològiques i de transformació per afavorir únicament els productors de la 
comarca.  

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 5/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 
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Fitxa Id: 6 

Denominació de 
l’acció:  

Visibilitzar el producte de la Garrotxa a partir d’estratègies d’identificació, 
diferenciació, promoció i conscienciació i fer-ho des de l’escala municipal fins 
a la de país.  

Descripció: 

Consisteix en desenvolupar diverses accions que visibilitzin el producte de la Garrotxa. D’una banda, es 
planteja realitzar un etiquetatge d’aquests productes, però a partir de criteris que garanteixin la qualitat i 
la proximitat d’aquests. Per altra banda, s’han de continuar impulsant estratègies de comunicació i difusió 
per fomentar el consum a escala comarcal, però també a fora. En aquest sentit, es considera que la clau 
per a la promoció del producte és a través dels ajuntaments i, especialment, el d’Olot. En aquest sentit, 
cal l’establiment d’un pla comarcal de difusió, però que es concreti a escala local amb accions concretes 
i personalitzades per a cada municipi.  

Bloc temàtic:  Comercialització. Prioritat: 617 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla de reactivació econòmica i d’ocupació d’Olot i la Garrotxa 
(Treball marc Territori i campanyes de promoció del territori).  

 Fet al Parc. 

 Delit gastronòmic. 

 Associació de placers de la Plaça Mercat d’Olot. 
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Fitxa Id: 7 

Denominació de 
l’acció:  

Establir vies d’ajuts directes al producte local amb l’objectiu de fomentar-ne 
el consum. 

 

Descripció: 

Un dels factors clau per tal de garantir que el producte artesanal, de proximitat i de qualitat arribi als 
consumidors és el seu coneixement. Moltes vegades, la barrera del preu és un factor clau en aquest 
procés. Per tant, aquesta acció va encaminada a realitzar al mercat del dilluns un espai de mostra gratuïta 
dels productes agroalimentaris artesanals de la comarca. A partir d’aquest coneixement del producte, en 
molts casos, es podria generar una fidelització dels consumidors.  

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 8/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 
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Fitxa Id: 8  

Denominació de 
l’acció:  

Promoure espais rotatius entre productors als mercats setmanals de la 
comarca, especialment al d’Olot i adaptar els horaris per incrementar 
l’afluència de públic. 

 

Descripció: 

L’accés als mercats setmanals ambulants i, especialment al de dilluns d’Olot, requereix un compromís 
molt important per part dels productors de tenir producte cada setmana i de superar un seguit de tràmits 
per poder-s’hi establir.   

En aquest sentit, l’acció vol promoure l’establiment d’espais per als productors agroalimentaris que 
siguin: rotatius —per donar cabuda a tots els peticionaris i no generar un compromís setmanal—, cèntrics 
i amb un sistema de taxes que minimitzi els costos als productors artesanals. 

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 8/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Associació de placers de la Plaça Mercat d’Olot. 
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Fitxa Id: 9 

 

Denominació de 
l’acció:  

Coordinar de manera efectiva les diverses administracions i ens que actuen 
en xarxa al territori per agilitzar la gestió de projectes i no duplicar esforços. 

 

Descripció: 

Es constata l’existència de diverses administracions que actuen al territori i que, en alguns casos, per 
una manca de coordinació efectiva, poden generar alentiment en la tramitació de projectes vinculats al 
sector primari. L’acció proposa establir una taula de concertació entre administracions, coordinada pel 
tècnic de l’acció 3, en la qual es facin reunions periòdiques per tractar projectes concrets i abordar les 
solucions que permetin compatibilitzar diverses accions. En aquest sentit, fins i tot, pot servir per realitzar 
consultes prèvies de com enfocar projectes determinats, per així encarar amb més garanties la redacció 
dels projectes tècnics.  

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 9/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 
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Fitxa Id: 10  

Denominació de 
l’acció:  

Promoure eines i mecanismes de distribució conjunta. 

Descripció: 

A la comarca s’han realitzat diverses iniciatives de distribució conjunta, com ara el projecte Volta. Els 
resultats no han estat del tot satisfactoris. Per altra banda, existeixen projectes privats, com ara la Xarxa 
Pagesa, que realitza distribució conjunta de fruita i verdura de pagesos de Girona. La Diligència és una 
altra iniciativa privada de distribució que inclou la comarca a les seves rutes. L’acció preveu, d’una banda, 
analitzar per mitjà d’un estudi si realment cal aquesta distribució conjunta i, en segon lloc, posar a 
disposició dels interessats un llistat d’opcions (públiques i privades) de logística compartida o empreses 
que realitzen el servei amb l’objectiu de facilitar solucions flexibles i que no impliquin compromisos a 
projectes incipients.  
 

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 10/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla estratègic participatiu de la Garrotxa 2020-30. 

 Volta. 
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Fitxa Id: 11 

 

Denominació de 
l’acció:  

Incrementar les ajudes a les bones pràctiques, a la formació i a 
l’assessorament per mitigar els efectes del canvi climàtic a la producció. 

 

Descripció: 

En la línia d’altres zones de Catalunya on s’han realitzat contractes agraris per a la preservació dels 
valors natural de la comarca, caldria plantejar un contracte agrari comarcal adaptat a la idiosincràsia de 
cada territori (alta Garrotxa i zones de muntanya vers les zones de vall). Per altra banda, el contracte 
agrari podria tenir el suport d’assessorament i formació directa per tal d’implementar bones pràctiques 
adreçades a combatre el canvi climàtic i l’esgotament dels recursos. 

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 11/17 

Punts comuns 
amb altres plans 
o projectes: 

 Pla estratègic participatiu de la Garrotxa 2020-30. 

 Promoció de la transició agroecològica a la Vall d’en Bas. 

 L’Estratègia Agrària del Parc Natural de la Zona Volcànica de la 
Garrotxa. 
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Fitxa Id: 12 

 

Denominació de 
l’acció:  

Fomentar les trobades, el treball en xarxa i l’associació de productors per 
negociar preus i fer compres conjuntes, així com per compartir experiències 
i problemàtiques. 

 

Descripció: 

Més enllà de les xarxes d’agricultors existents, com ara la cooperativa de la Vall d’en Bas o d’altres 
figures legals existents que agrupen productors, l’acció busca crear espais formals o informals de trobada 
de pagesos que permetin compartir informació. En aquest sentit, l’acció preveu realitzar una trobada 
anual en què es convoquin tots els productors de la comarca amb l’objectiu de realitzar unes sessions 
de participació i de treball per tractar els temes candents. D’altra banda, aquesta jornada serviria com a 
base per realimentar el pla estratègic vigent. A part de realitzar tallers de participació dirigits, es buscaria 
la generació d’espais de trobada informals per generar idees i projectes conjunts. La durada seria d’un 
matí amb alguna activitat lúdica i dinar.  

Bloc temàtic:  Producció/assessorament. Prioritat: 12/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla estratègic participatiu de la Garrotxa 2020-30. 

 Promoció de la transició agroecològica a la Vall d’en Bas. 

 Trobades de professionals de l’agricultura i la ramaderia - Casino 
Olotí 

 Associació Garrotxa Origen del que menges i projecte Visita 
Granges. 
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Fitxa Id: 13 

 

Denominació de 
l’acció:  

Facilitar l’intercanvi d’estudiants dels cicles formatius mitjans i superiors 
d’Agrària, Ramaderia i assistència en sanitat animal i Elaboració de 
productes alimentaris de l’INS La Garrotxa amb petits productors de la 
comarca, especialment de la nova pagesia, com a garantia d’inserció laboral. 

 

Descripció: 

L’acció se centrarà a establir un sistema de col·laboració entre pagesos i l’INS La Garrotxa en el qual 
s’establirà un sistema de pràctiques per a aquells pagesos interessats. Aquesta acció ja s’està duent a 
terme d’una manera més o menys efectiva amb les grans empreses i algunes de petites, però moltes 
vegades la falta de personal fa que la gestió administrativa per concretar les pràctiques sigui un factor 
dissuasiu. En aquest sentit, l’acció buscarà que un tècnic coordini la recerca de pràctiques entre les 
empreses de la comarca i l’ofereixi a l’INS.  

Bloc temàtic:  Producció/assessorament. Prioritat: 13/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Xerrades educatives amb productors locals. 

 Grup Operatiu per al Relleu Agrari a la Garrotxa. 
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Fitxa Id: 14  

Denominació de 
l’acció:  

Crear un banc de treballadors conjunts que permetin ajudar els productors 
de manera col·lectiva i coordinada amb el suport de l’administració. 

 

Descripció: 

Un dels greus problemes del sector agrícola és la temporalitat de les tasques i la dificultat per aconseguir 
treballadors en aquests moments. L’acció preveu estudiar quina seria la demanada de treball temporal o 
a temps parcial entre les explotacions per cobrir les necessitats discontínues de les finques. Aquest 
estudi hauria de permetre determinar quina fórmula, pública o privada, s’hauria de seguir per assolir 
aquest objectiu. 

Bloc temàtic:  Producció/assessorament. Prioritat: 14/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Grup Operatiu per al Relleu Agrari a la Garrotxa. 
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Fitxa Id: 15 

 

Denominació de 
l’acció:  

Crear obradors compartits per a projectes que comencen i gestionats pels 
mateixos pagesos. 

 

Descripció: 

La necessitat d’obradors compartits és, en molts casos, una necessitat temporal fins que l’empresa 
assoleix un volum necessari per gestionar la seva producció. En aquest sentit, la major part de les 
explotacions que transformen ja disposen dels seus mecanismes de transformació. Val a dir, però, que 
les empreses joves i els emprenedors necessiten aquestes infraestructures públiques o semipúbliques 
per iniciar l’activitat. Per tant, l’acció preveu, d’acord amb el projecte de Canvi.Lab, estudiar la viabilitat 
de realitzar un obrador públic a la comarca. També cal analitzar si els obradors privats actuals estarien 
disposats a elaborar per a tercers com a estratègia pont fins assolir la pròpia elaboració.  

Bloc temàtic:  Producció/assessorament. Prioritat: 15/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla estratègic de Canvi.Lab. 

 Programa AODL 2021 i 2022 del projecte Dinamització de 
l’ecosistema dels productors agroalimentaris de la Garrotxa.  
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Fitxa Id: 16  

Denominació de 
l’acció:  

Promoure la formació i l’assessorament en comunicació i màrqueting, així 
com eines digitals per a productors i transformadors. 

 

Descripció: 

L’acció preveu realitzar diverses accions encaminades a millorar el màrqueting de les petites 
explotacions. En concret, es proposta realitzar formació virtual adaptada a les necessitats detectades, 
així com acompanyaments puntuals i concrets a determinats projectes. També, preveu establir suport en 
el camp de les eines digitals que són bàsiques per a una explotació com el quadern digital d’explotació 
o d’altres eines que seran d’obligat compliment en breu. 

Bloc temàtic:  Formació/sensibilització Prioritat: 16/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla Estratègic Participatiu de la Garrotxa 2020-2030. 
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Fitxa Id: 17 

 

Denominació de 
l’acció:  

Promoure accions que no deslliguin l’habitatge rural de la gestió de la terres 
i el bosc per a d’altres usos com ara els turístics o de segona residència. 

 

Descripció: 

L’acció preveu, d’una banda, establir una taula de treball comarcal amb experts que permeti analitzar els 
punts de fricció entre el turisme, les segones residències i els masos o els habitatges rurals en 
determinats punts de la comarca, ja que deslliguen l’habitatge de l’activitat agrària i dificulten la 
implantació d’explotacions agràries.  

Bloc temàtic:  Gestió administrativa. Prioritat: 17/17 

Punts comuns amb 
altres plans o 
projectes: 

 Pla estratègic participatiu de la Garrotxa 2020-30. 

 Promoció de la transició agroecològica a la Vall d’en Bas. 
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5.2.2. Altres accions detectades 

En aquest llistat es presenten altres accions indicades durant el procés de participació, però que no 
han estat prioritzades. Aquestes accions, lluny de quedar descartades, al llarg del procés de 
desenvolupament de Pla poden recuperar el seu protagonisme i passar a ser prioritàries. 

 

Propostes d’accions 

Comercialització 

1. Facilitar el contacte entre productors i restauradors. 

2. Fomentar l’accés a les fires en l’àmbit local i comarcal, ja que són un punt de promoció per 
aconseguir clients finals o intermediaris. 

3. Flexibilització de la normativa municipal per fer venda al detall. 

4. Incentivar les ajudes a la promoció dels productes locals.  

5. Millorar l’aspecte i actualitzar les botigues especialitzades per fer-les més atractives: per 
exemple, a través d’ordenances o normatives municipals.  

6. Unir la promoció del producte local als esdeveniments esportius i, en general, del turisme. 

7. Habilitar punts de logística i venda conjunta per facilitar l’accés al client i poder prescindir 
del porta a porta.  

8. Fomentar cooperatives i grups de consum. 

9. Establir accions per conscienciar de l’ús d’envasos reutilitzables als petits negocis.  

10. Fomentar els premis i reconeixements per posicionar el producte, tipus Girona Excel·lent. 

Formació/sensibilització 

1. Potenciar formacions sobre qualitat, viabilitat econòmica i relleu generacional al sector lleter. 

2. Establir vincles de col·laboració entre el mòdul d’FP agrari i l’escola gastronòmica per crear 
vincles producció-cuina tot generant projectes d’R+D, en especial al sector de l’oví i cabrum. 

3. Crear magatzems i espais conjunts d’innovació.  
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4. Incorporar ajudes per formar les explotacions en eines digitals de gestió (quaderns de camp 
digitals, etc.). 

5. Promoure el consum de la carn de xai. 

6. Impulsar formacions i jornades tècniques sobre transformació agroalimentària i 
comercialització 

Gestió administrativa 

1. Promoure la mediació per part de l’Administració comarcal per garantir l’accés a la terra.  

2. Facilitar els controls per evitar l’entrada d’ous sense marcat a les cadenes comercials per 
la competència dels productors d’autoconsum. 

3. Flexibilitzar les restriccions de recursos (aigua), a les explotacions de petit format i 
artesanals. 

4. Promoure les ajudes a les inversions necessàries per posar en marxa obradors, centres 
logístics, furgonetes de transport, etc. 

5. Incentivar la difusió de les bones pràctiques a l’entorn rural per a visitants i turistes per 
millorar la convivència.  

6. Afavorir la compra conjunta de maquinària agrícola entre pagesos amb ajuda de 
l’Administració. 

7. Incentivar ajuts als emprenedors: reduir el risc a l’emprenedoria. 

8. Impulsar la revitalització del món rural amb gent jove per dinamitzar els territoris i 
l’economia. 

Producció/assessorament 

1. Promoure ajudes per automatitzar processos, renovar maquinària i renovar transport: que 
siguin àgils, adaptades i flexibles amb els productors.  

2. Desenvolupar l’assessorament i la posada en marxa de nous projectes agroalimentaris 
(mentories, seguiment, etc.). També per a empreses en funcionament, assessorament per 
a la millora dels processos.  
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3. Disposar d’un programari públic (o subvencionat) per gestionar la producció (lots, inventaris, 
producció, comercialització, etc.).  

4. Promoure els ajuts a les inversions per l’autoabastiment d’aigua de les explotacions 
(instal·lació de dipòsits estratègics). 

5. Fomentar l’agrupació entre productors lleters per crear una marca, associació o cooperativa 
de transformació.  

6. Desenvolupar projecte de recerca i investigació per reaprofitar subproductes (greixos a 
cosmètics, subproductes d’horta a segona o tercera gamma) o allargar la data de caducitat 
d’altres productes.  

7. Promoure la comunicació i projectes conjunts amb la gran indústria agroalimentària de la 
comarca.  

8. Potenciar ajudes a les explotacions ramaderes per cobrir els costos derivats de la gestió de 
la fauna salvatge. 

 

5.3. Estructuració funcional del pla estratègic 

5.3.1. Grup coordinador 

En qualsevol estratègia hi ha d’haver un grup promotor que sigui capaç de motivar i fer avançar la 

resta d’agents per tal d’anar assolint els objectius fixats. En aquest cas, es requereix un grup 

coordinador transversal i pluridisciplinari que integri la major part de les sensibilitats i els punts de 

vista. En aquest sentit, seria important que el grup estigués format, com a mínim, per representants 

de: DinàmiG, Ajuntament d’Olot, Consell Comarcal de la Garrotxa i ADRINOC. 

Les funcions d’aquest grup serien dirigir la secretaria tècnica, impulsar les línies de l’estratègia i 

exercir una funció de coordinació dels projectes que s’haguessin de desenvolupar al territori. 

5.3.2. Agents prioritaris 

Són aquells ens o entitats que no han de portar el pes de la gestió diària del pla estratègic, però que 

han de formar-ne part, ja que són peces clau en diversos àmbits del Pla i, en alguns casos, poden 

tenir competències directes en la seva gestió. Seran els ens preferents a l’hora de realitzar convenis 

o acords de col·laboració. 
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Es proposa que els agents prioritaris siguin: DACC, Diputació de Girona, Parcs Naturals de la 

comarca, IES la Garrotxa, Turisme de la Garrotxa, associacions o cooperatives agrícoles, així com 

propietaris agrícoles i forestals.  

5.3.3. Secretaria tècnica 

La secretaria tècnica seria l’organisme encarregat de realitzar la convocatòria de les reunions del 

grup coordinador, fer els informes de seguiment del Pla i promoure qualsevol altre document tècnic 

que necessiti l’estratègia.  

5.3.4. Model de gestió 

Es planteja que l’estratègia estigui gestionada a partir d’un conveni marc que es desenvolupi entre 

els agents del grup coordinador.  

Prèviament a l’aprovació del programa de treball, es farà una sessió de participació anual per debatre 

la proposta inicial d’accions a desenvolupar cada any i que realitzarà la secretaria tècnica. Aquesta 

tasca és la que incorpora l’acció 12 del present Pla. Un cop integrada la participació, el grup 

coordinador validarà el seguiment i el grau d’acompliment de l’estratègia que s’haurà de 

desenvolupar com a programa de treball del conveni marc.  

Cada any es realitzarà una addenda al conveni marc, en la qual s’especificaran les accions a 

realitzar, el pressupost i els recursos que destinarà cada membre, i es fixarà una metodologia de 

seguiment i d’avaluació dels resultats obtinguts. 

5.3.5. Seguiment del Pla 

Abans de l’aprovació inicial de l’addenda del conveni marc anual, s’aprovarà un informe de seguiment 

de l’any anterior en el qual es passaran comptes de les accions realitzades, així com una bateria 

d’indicadors de seguiment que han de permetre avaluar la correcta direcció del Pla. 

5.3.6. Indicadors de seguiment anuals 

 Indicador 1: nombre de persones empresàries o emprenedores participants en les jornades 

anuals de participació. 

 Indicador 2: percentatge d’accions de l’any anterior executades. 

 Indicador 3: percentatge de finançament extern respecte del propi de les entitats que formen 

part del Pla.  

 Indicador 4: evolució del pressupost del Pla Estratègic en percentatge respecte de l’any 1.  
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6. RESUM I CONCLUSIONS 

El Pla Estratègic per a la dinamització del sector primari i agroalimentari de la Garrotxa ha realitzat 

una bateria d’entrevistes a agents estratègics de la comarca que, per la seva posició i experiència, 

han aportat informació rellevant en clau de diagnosi i d’accions. Seguidament ha fet un total de 

30 entrevistes a productors i transformadors de la comarca que han permès construir una diagnosi 

tan acurada com ha estat possible, així com fixar les bases per al Pla d’Acció. 

En aquestes entrevistes han aparegut algunes dades interessants, com ara que la qualitat és el punt 

fort de la majoria d’empreses del sector o que l’augment de costos és el punt feble del seu procés 

productiu. També han identificat que el relleu generacional és un dels problemes principals de futur. 

Per altra banda, es va dur a terme el primer taller de participació per mitjà de la metodologia DAFO i 

es va obtenir una priorització. Pel que fa a les debilitats, la més votada va ser la impossibilitat 

d’assumir tota la burocràcia que es demana al sector. En relació amb les amenaces, es va prioritzar 

l’excés de burocràcia i de normativa contradictòria. En relació amb les fortaleses, va ser la qualitat 

del producte; i, en darrer terme, a les oportunitats es va prioritzar la consciència de la població pel 

que fa al consum de productes locals. 

Aquesta informació dels processos d’entrevistes i de participació han permès generar una diagnosi 

de l’estat de situació del sector a la comarca, que s’ha complementat amb dades estadístiques. 

Aquestes dades han indicat una contracció de les explotacions, un increment de l’edat dels pagesos, 

una pèrdua de sòl agrari i, en definitiva, una reducció general del pes específic de les petites 

explotacions i dels transformadors enfront d’un sector agroindustrial molt potent i en expansió. 

Seguidament s’ha procedit a fer el Pla d’Acció a partir de les accions plantejades pels mateixos 

enquestats i el procés de participació del Pla d’Acció. 

Resultat dels tallers i de les accions prèvies ja indicades s’ha dut a terme una síntesi de 17 accions 

preferents, que han estat prioritzades a partir de la votació dels participants. De les 17 accions, les 3 

primeres han estat: el foment del comerç local i de proximitat, l’ús i el foment dels productes d’aquest 

sector en menjadors col·lectius i especialment escoles, i facilitar la tramitació administrativa i la gestió 

de la burocràcia de les explotacions o transformadors. 

Cal indicar que el Pla contempla un seguit de mecanismes de seguiment i retroalimentació al llarg 

dels anys que són molt importants per anar adaptant el Pla als futurs esdeveniments, i que han de 

permetre generar un col·lectiu de persones i entitats que vetllin per al compliment d’aquestes accions. 

L’equip de l’Espigall - 4/11/2023  
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